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Carta do presidente

Para cada um dos cerca de 5 mil colaboradores

da Eldorado Brasil, a sustentabilidade é mais que a
busca por uma maneira responsavel de produzir.
Ser sustentavel é a esséncia do nosso trabalho,

que se traduz na pratica cotidiana de gerar os
melhores resultados para 0 meio ambiente e para as
comunidades que alcancamos, sob um modelo de
gestdo e de governanca moderno e transparente.

Este relatério demonstra porque mantivemaos, no ano
passado, nossa posicdo de referéncia, tanto no setor
guanto no conjunto da economia brasileira, como
empresa que concilia inovacao, eficiéncia e sustentabi-
lidade, responsabilidade social e governanca.

Além de termos preservado nossas certificacdes na-
cionais e internacionais, avangamos ainda mais ao nos
tornarmos signatarios do Pacto Global da Organizacao
das Nagdes Unidas, reiterando nosso absoluto respeito
aos principios universais que promovem os direitos
humanos, o trabalho, o meio ambiente e o combate a
COrrupgao..

O fato de este resultado ter sido obtido, em meio a
eclosdo da pandemia de Covid-19, reitera a correcao
das escolhas que fizemos para lidar com a maior crise
sanitaria da historia recente. A medida que implanta-
vamos novos protocolos para proteger nossos colab-
oradores, nos unimos ao poder publico e a sociedade
civil organizada para contribuir com o imenso esfor¢o
necessario para enfrentarmos esse desafio.

Conforme orientacbes das autoridades de satde, im-
plementamos novas rotinas na operacao florestal, no
transporte de madeira e de celulose, na nossa fabrica e
NOS N0SSOS escritdrios No Brasil e no exterior. Fungdes
administrativas foram remanejadas para trabalho
remoto, assim como todos os profissionais de grupos
de risco.

Garantimos, de maneira segura, a continuidade aos
Nossos Negdcios e operacdes, em um momento em
que o setor de celulose e papel precisa fazer frente

a demanda crescente por produtos de higiene e
limpeza, em razdo dos novos habitos necessarios a
prevencao do novo coronavirus.

As dificuldades de um presente t&o desafiador néo
nos impediram de seguir apostando no futuro. Por
confiarmos nele, em vez de desligarmos colabora-
dores, optamos por contratar ainda mais pessoas,
para termos seguranca hoje e condicoes de seguir
crescendo amanha.

Com esse espirito, vencemos o leildo de uma nova
drea no Porto de Santos, de onde ampliaremos nossa
capacidade de exportacdo e nossa eficiéncia logistica.
Pela primeira vez, teremos a garantia de atracacao ao
nosso proprio berco, aumentando a agilidade dos
embarques. Também teremos melhores condicoes
para a integracao multimodal entre caminhdes, trens
e navios para o envio da celulose aos nossos clientes —
tudo a partir de uma area com mais de 44 mil metros
quadrados e com capacidade para processar 2,5
milhdes de toneladas de celulose por ano.

Outro destaque foi a conclusao das obras da nossa
primeira usina termoelétrica, que trouxe inovagao para
o setor no Brasil — gracas a ela, nos tornamos a primeira
fabricante de celulose a consumir 100% do eucalipto
em sua cadeia de valor, pois usamos tocos e raizes
para produzir biomassa. O empreendimento, realizado
com recursos proprios da companhia, tem capacidade
para gerar energia limpa e renovavel suficiente para
abastecer uma cidade de 700 mil habitantes.

A soma desses feitos, que € fruto do trabalho de cada
um dos nossos colaboradores, nos credencia para
seguir trilhando o caminho do crescimento ambiental-
mente sustentavel e socialmente responsavel.

Convidamos vocé a conhecer nossos principais resul-
tados em mais um Relatério de Sustentabilidade que
divulgamos ao mercado.

Boa leitura,

Carmine De Siervi Neto
Diretor Presidente
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A Eldorado Brasil Celulose S.A. reafirma através
desta declaracao seu apoio continuado ao
Pacto Global e aos seus dez principios sobre
direitos humanos, trabalho, meio ambiente

e combate a corrupgao. Reafirmamos, nossa
intencdo de continuar a implementar esses
principios. Estamos empenhados em tornar

o Pacto Global e seus principios parte da es-
tratégia, da cultura e das operacoes cotidianas
de nossa empresa e em nos envolvermos

em projetos cooperativos que promovam os
objetivos mais amplos de desenvolvimento
das Nacoes Unidas, em particular os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Atenciosamente,

Carmine De Siervi Neto
Diretor Presidente
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Medidag de prevencio a Covid-19

Atenta em zelar pela salde e seguranca
de todos os colaboradores, seus familiares
e comunidades locais, a Eldorado

Brasil criou um plano com medidas de
prevencao a Covid-19, do qual fizeram
parte as iniciativas apresentadas a seguir.

Grupo Disciplinar

- Constituicao do Grupo Disciplinar
composto por colaboradores de todas as
diretorias executivas da Companhia, da area
de comunicacdo externa e da drea de Saude
de Seguranca, com o objetivo de definir

o plano de acao e respectivas medidas de
prevencao e mitigacao de impactos da
Covid-19.

Reforco a medidag
de prevencio

- Criacdo de Protocolo de Reforco de boas

praticas de prevencao e combate ao novo

coronavirus dentro e fora das operagdes da
Eldorado Brasil.

Campanhag

- Realizacao de campanhas periodicas
de prevencao a Covid-19 em todas as
operacdes da Companhia, incluindo

veiculacao na Radio Eldorado e em podcast.

- Divulgacao de boas praticas também no
periodo de folga de colaboradores com
medidas para manter o isolamento e o
distanciamento social.

Vacinacio contra
a gripe

- Antecipacao da campanha de
vacinagao contra a gripe (quadrivalente)
gratuitamente para todos colaboradores.

Restriciio ao acesso

- Maior restricao de acesso de terceiros

nas operacdes da Companhia, afericdo

e monitoramento de temperatura
diariamente, antes do inicio da jornada, nas
areas administrativas e em nossas frentes
de trabalho.

Ic0lamento social

- Quarentena para casos de familiares ou
residentes domiciliares com sintomas e/ou
recém-chegados de viagem.

Home office e teleconferéncia

- Trabalho remoto para colaboradores de
areas administrativas e para grupos de risco.

- Cancelamento de visitas a fabrica, demais
operacoes e reunides externas.

- Priorizacao do uso de tecnologia,

tanto interna como externamente
(videoconferéncias, chamadas telefonicas
etc), para realizar reunioes.

- Cancelamento de participacao em eventos
e feiras.
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Doacoes para hospitais + 15 municipios de influéncia abrangidos

Digta"CiameMtO SOCia‘ Reaﬁlﬂ@ﬁO de dOﬂgﬁes . Pares de luvas descartaveis — mais de 800 mil pessoas beneficiadas no

total, das quais 600 mil correspondem a

de p"imeil‘ﬂ MeCCSSidﬂde > IWIESEEITES RSEait/E S populacao da regidao de Trés Lagoas

- Refeitdrios com alternancia nos horarios, - Propés descartaveis

evitando periodos de pico e aglomeracées i “Ospitais e casas de

- Alcool em gel . : .
de pessoas, observando o espacamento g Doacao para a Secretaria de Saude do

adequado entre mesas e assentos. V‘(ZpO“SO de idOS‘OS "Os - Termometros a laser Mato Grosso do Sul

- Priorizacao do uso das rampas de - H - Foram doados 2,6 milhoes de itens de
acesso ou das escadas, em detrimento m“"‘C‘p(Os Oude o Doacao para casas de repouso protecao individual;

dos elevadores. COmpaM"liﬂ tem Opel‘a(}ﬁes - Pares de luvas descartaveis - 68 mil testes rapido de Covid-19.

.R / - Mascaras descartaveis
(]

- Agua sanitéria P‘ﬂl’w de "etomadﬂ

- - Alcool em gel
N\ . Z -9 . - .
b Cest.as basicas de alimentacao, 1 para Em julho de 2020, parte dos colaboradores
- 24 instituicoes beneficiadas cada interno retornaram as operacées da Companhia.
- em 13 municipios nos Estados do Mato Foram adotadas as seguintes medidas:

Grosso do Sul e de Séo Paulo Doacdo para a comunidade - Controles de acesso (triagem) para

- + de 605 pessoas beneficiadas nas casas . 408 mil mascaras de tecido — colaboradores, visitantes e fornecedores;
de repouso confeccionadas por cerca de 70 - Distanciamento fisico;

- 4.600 colaboradores de hospitais costureiras e arte~saos de Trés ngoas - Doacdo de equipamentos de protecdo
beneficiados, aproximadamente — 78 mil (MS), com geracao de RS 1,5 mil para individual (mascara de protecio e
pessoas atendidas, por més, por cada profissional 4lcool em gel);

rofissionai - 4si . . o
€555 profissionals 32.700 cestas basicas - Limpeza e higiene frequente do escritorio;

- Sanitizacao de veiculos da Companhia.
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A gestdo em sustentabilidade da Eldorado Brasil
prioriza sete tépicos materiais que definem o
escopo de dados quantitativos e qualitativos
publicados neste relatdrio. Esses resultados foram
consolidados de acordo com os principios para
definicdo do conteldo de inclusdo dos stakeholders,
contexto da sustentabilidade, materialidade e
completude da Global Reporting Initiative (GRI).

O Relatério de Sustentabilidade 2020 foi elaborado
em conformidade com as Normas GRI Standard,
opcéo Essencial, cujos dados referem-se as
operacdes de 1o de janeiro a 31 de dezembro de
2020, sem verificacdo externa. As informacdes
financeiras correspondem as atividades e
operacdes da Eldorado Brasil Celulose S.A.

GRI 102-45 | 102-50 | 102-54 | 102-56

> Acesse o Relatério de Sustentabilidade 2019 e
as demais edicoes, publicadas anualmente, em
https://eldoradobrasil.com.br/Sustentabilidade/
Sustentabilidade-Eldorado/Relatorio-de-
Sustentabilidade GRI 102-51 ] 102-52

A Eldorado Bragil
publica 0 relatorio
de sustentabilidade,
a0 mercado, desde
2013, como um ato de
trangparéncia com
seus stakeholders e

a sociedade.

Envie duvidas e comentarios sobre o RS 2020 da Eldorado Brasil

para 0 e-mail: sustentabilidade@eldoradobrasil.com.br.


https://eldoradobrasil.com.br/Sustentabilidade/Sustentabilidade-Eldorado/Relatorio-de-Sustentabilidade
https://eldoradobrasil.com.br/Sustentabilidade/Sustentabilidade-Eldorado/Relatorio-de-Sustentabilidade
https://eldoradobrasil.com.br/Sustentabilidade/Sustentabilidade-Eldorado/Relatorio-de-Sustentabilidade
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Topicos materiais para a Eldorado Bragil

@ TOPICO MATERIAL GR| 102-47

M AMBIENTAL

Certificagoes e boas praticas florestais

Gestao da eficiéncia ambiental

Biodiversidade

Inovacao e tecnologia

ESCOPO DA GESTAO

Certificagces voluntdrias florestais; e incentivo a praticas de uso sustentavel do solo.

Eficiéncia no consumo de materiais; gestao dos recursos hidricos e do consumo de
energia nos escritérios, fabrica e manejo florestal; gestdo de efluentes; e gestdo de
residuos, reutilizacao e reciclagem de materiais, inclusive de residuos eletronicos.

Realizacdo de agdes de educacdo ambiental para comunidades proximas,
treinamentos a colaboradores, monitoramento da fauna e da flora, gestéo de
informacoes referentes a dreas de alto valor de conservacao (AAVC) da Companhia
e atuacdo e resposta da Brigada de Incéndio.

Investimentos em tecnologias para uma produgao mais eficiente e sustentavel;
concessao de prémios nos programas de inovacao; atuacao do Centro de
Inteligéncia Florestal da Eldorado Brasil; e nimero de iniciativas implantadas
pelo Programa Inovar.

OoDSs

12
15

N — O

— O 0 N

Social

Sumario GRI

METAS
DO ODS

12.6
12.7
15.1
15.2
153

24
94
11.6

24

15.1
15.2
153
15.5

24
8.2
94
12a

LOCALIZAGAO DO IMPACTO GRI 103-1 |102-46

Parceiros florestais (localizados no Mato Grosso do Sul)

Clientes (localizados no Brasil e exterior, leia mais na
pagina 16)

Meio ambiente (areas da operacao florestal e industrial,
localizadas no Estado do Mato Grosso do Sul)

Parceiros florestais (localizados no Mato Grosso do Sul)

Clientes (localizados no Brasil e exterior, leia mais na
pagina 16)

Meio ambiente (dreas da operacéo florestal e industrial,
localizadas no Estado do Mato Grosso do Sul)

Universidades (do estado de Mato Grosso do Sul)

Meio ambiente (dreas da operacao florestal e industrial,
localizadas no Estado do Mato Grosso do Sul)

Colaboradores (localizados no Brasil, leia mais na pagina 60)
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COO TOPICO MATERIAL GRI 102-47 ESCOPO DA GESTAO oDS g‘g?;s LOCALIZAGAO DO IMPACTO GRI 103-1 |102-46
CQB SocIAL
5
X Programa de integracao de novos colaboradores, atragao e retengao de 5.1 ) : : ) )
Desenv?lVIrpento humano talentos; andlises de desempenho, desenvolvimento da lideranca e média de . 55 CoIakIJo.radores oreelizacios o Bfest @ oterion, (el mels
e organizacional . na pagina 60)
horas e de treinamentos por ano. 85
Comunidades (localizadas no Mato Grosso do Sul, leia
13 mais na pagina 71)
Gestdo de impactos positivos e negativos — sociais, ambientais e econdémicos ;
: : - - 11.6
Wi d - nas comunidades do entorno; desenvolvimento de atividades de educacéo 11 14 Fornecedores
Desen\{o L ae ambiental e de acdes sociais nos municipios da drea de influéncia da 12 :
comunidades locais . : ) . . 12.8 : . : -
Companhia; envolvimento da empresa com projetos sociais de organizagoes 17 1716 Colaboradores (localizados no Brasil, leia mais na pagina 60)
parceiras; e acdes de voluntariado corporativo. :
Meio ambiente (areas da operacao florestal e industrial,
localizadas no Estado do Mato Grosso do Sul)
z ~ METAS ~
TOPICO MATERIAL GRI 102-47 ESCOPO DA GESTAO OoDS DO ODS LOCALIZACAO DO IMPACTO GRI 103-1 [102-46
GOVERNANCA
Colaboradores (localizados no Brasil e exterior, leia mais
na pagina 60)
Clientes (localizados no Brasil e exterior, leia mais na
. . . ” . pagina 16)
Comunicagéo e treinamentos especificos em politicas de combate a 16.5
Transparéncia, ética e combate COrupcao; zelo pela reputacao e c.redib.ilidad~e da Companhia; prevengao 16 16.6 Orgaos do Governo (Monitoramentos Ambientais
a corrupgao de desvios de conduta na gestéo; identificagao de casos confirmados de 16.7

para atendimento das medidas condicionantes da
licenca de operacao, por exemplo, monitoramentos de
emissdes atmosféricas e hidricas, monitoramento de
4guas e comunidades aquaticas, monitoramento de
ruidos, monitoramentos de fauna e flora, dentre outros

realizados periodicamente)

corrupcao; e adogao de medidas corretivas e/ou medidas disciplinares.
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Os topicos prioritarios da Eldorado Brasil, 0s sao apresentados ao longo do Relatério de
indicadores da norma GRI e SASB, os ODS Sustentabilidade da Eldorado, nos respectivos

e respectivas metas estdo conectados aos capftulos. Abaixo estao localizados os dados sobre
dez Principios Universais do Pacto Global. gestdo dos topicos e principais resultados por

A identificacdo de topicos materiais, seu Principio Universal do Pacto Global.

escopo, limite de impacto e os KPIs gerenciados

PRINCIPIOS UNIVERSAIS DO -
PACTO GLOBAL ESCOPO LEIA MAIS EM

Principio 1 As empresas devem dar apoio e respeitar a protecdo aos direitos humanos proclamados internacionalmente. Paginas 29 e 32

Direitos Humano Principio 2 Certificarem-se de que nao sejam cuimplices de abusos dos direitos humanos. Paginas 29 e 32

Paginas 59, 60, 61

Principio 3 As empresas devem apoiar a liberdade de associagao e o reconhecimento efetivo do direito a negociagéo coletiva. 76
Principio 4 A eliminacédo de todas as formas de trabalho forcado e compulsério. Pagina 29
Trabalho Principio 5 A abolicdo efetiva do trabalho infantil. Pagina 29
Principio 6 A eliminacao da discriminacdo com relacdo a emprego e profissao. Pagina 60
Principio 7 As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais. Pagina 31
Ambientais Principio 8 Realizar iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental. Pagina 31
Principio 9 Encorajar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias que ndo agridem o meio ambiente. Paginas 19,39 e 55
Anticorrupgao Principio 10 As empresas devem trabalhar contra a corrupgao em todas as suas formas, incluindo extorséo e suborno. Pagina 27

|

e ‘




O PROCESSO DE MATERIALIDADE GRI 102-49
Em 2020, a Eldorado Brasil conduziu o estudo de
materialidade que identificou os topicos prioritarios
da sua estratégia ESG, respectivos indicadores da
norma GRI, ODS e metas. Foram parte do processo
as etapas a seguir.

|dentificaciio

- Selecao dos temas mais relevantes para a
Eldorado Brasil a partir da analise de docu-
mentos internos e setoriais.

- Mapeamento dos principais publicos
consultados, considerando o impacto do

negocio e das operacoes da Eldorado Brasil.

Priorizacio

- Avaliacdo da percepcao dos
stakeholders no processo de priorizacao
dos temas relevantes.

Andlice

- Ponderacao e analise dos tema.s

Validacao

- Validacdo do resultado pela diretoria-
executiva de acordo com critérios de
capacidade de resposta (indicadores

norma GRI), estratégia ESG, andlise de
riscos e de oportunidades.

Consulta multistakeholder

A etapa de priorizacao dos temas foi
realizada por meio de entrevistas aos
executivos da Eldorado Brasil e a lideres de
comunidades locais. Também foi conduzida
uma consulta on-line com colaboradores,
parceiros florestais, fornecedores, clientes e
orgaos do governo.

> Leia mais s0bre relacionamento
e engajamento de stakeholders no
capitulo Social, na pagina 5/.
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A Eldorado Brasil Celulose S.A. ¢ uma empresa brasileira M 2 a O
de celulose de eucalipto, com sede administrativa em Séo ‘ss
Paulo (SP), operacao florestal e industrial em Trés Lagoas

(MS) e escritdrios comerciais no Brasil e no exterior (leia
mais na pagina 16).

Construir uma relacao de
conflanca com nossos
acionistas, nossa gente e
NOSSOS parceiros, por meio
da permanente valorizacao
dos nossos ativos florestais,
plantados e renovaveis.

Sumario GRI

Vigio

Consolidar a Eldorado Brasil
como lider global no mer-
cado de celulose, construin-

do novos caminhos para a
criacao de valor.

&7
Valores .

- Atitude de dono
- Determinacao

- Disciplina

- Disponibilidade
- Simplicidade

- Humildade

- Franqueza
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Celuloge de eucalipto
Com certificaciio FSC® (C113939) e PEFC

Volume de producio

nos iltimos trés anos € 18% acima
da capacidade nominal da fabrica
(em toneladag)

2018: 1.115.000
2019:1.7186.220
D020 1770000 oicorerorocere

manutenc¢ao em 2020

Governanca

Ambiental Social

Capacidade nominal
da fabrica

1,5 milkéo

de toneladag por ano

Eccritorios comerciais

S&o Paulo (SP) | Estados Unidos (Connecticut)

Austria (Viena) | China (Xangai)

Colaboradores

4.6061

alocados no Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e
nas unidades internacionais

Horestas de eucalipto
prOpmas

p— T
hectares

Sumario GRI 0

L IREN ¢

Areag de preservaciio,
conservacio e outros
usos do solo

Mais
143 mil hectares

Capacidade de
producio de mudag

26 milhdes

viveiro localizado em Andradina (SP)

Atuaciio em b pOV‘tOS‘

Terminal proprio em Santos (SP)
Paranagua (PR)

ltapoa (SC)

Sdo Francisco do Sul (SC)
Navegantes (SC)

Imbituba (SC)
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Estratégia e desempenho

Os impactos da pandemia de Covid-19 foram
significativos na economia global, entretanto, ndo
houve reducao na demanda do mercado por celulose
quimica, considerada atividade essencial. Segundo

o Pulp and Paper Products Council (PPPC), 0 o
crescimento da procura pelo produto em 2020, foi de
1,6% em comparagao ao ano anterior. Em relagdo a
celulose de fibra curta, o valor sobe para 4,4%.

O aumento da demanda deve-se, principalmente, ao
mercado de produtos tissue (sanitarios), que estimou
crescimento global de 3,8%, em 2020, e 2,7% por
ano, em média, até 2024 (Taxa Anual de Crescimento
Composto - TACC), aumento liderado pela China,
com uma demanda que deve apresentar elevacao
acima de 4,4% ao ano até 2024, sequndo o PPPC.

No mercado de embalagens, o crescimento
também apresentou tendéncia positiva, efeito da
mudanca do comportamento de consumo gerado
pela pandemia do novo coronavirus, com a intensi-
ficacdo do e-commerce.

Os setores de produtos tissue e de embalagens, jun-
tos, consomem 51% da celulose quimica branquea-
da, vendida ao mercado, de acordo com a Hawkins
Wright, empresa de consultoria independente que
disponibiliza servicos de informacdo comercial e
inteligéncia de mercado as indUstrias internacionais
de polpa, papel e bioenergia.

Os mercados de papel para imprimir e escrever
foram significativamente impactados pela pan-
demia, registrando crescimento apenas na China, de
5,9% em relacdo a 2019, também de acordo com o
PPPC. Para o setor vende-se apenas 24% da celulose
quimica branqueada de mercado.

Segundo relatérios do PPPC, a demanda deste
segmento retraiu 15,7%, em 2020, e deve apresentar
contracao de 4% ao ano no periodo de 2021 a

2024 (TACQ), com quedas mais acentuadas nas
economias avangadas.

Sumario GRI
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AUMENTO DE PORTFOLIO E DA

VENDA PARA O SEGMENTO TISSUE

Em 2020, portanto, a estratégia comercial da Eldorado
Brasil foi aumentar, em seu portfdlio, a venda para

0 segmento tissue, um dos mercados de maior
perspectiva de crescimento (55,2% de participacdo nas
vendas em 2020 contra 43,8% em 2019), e reduzir a
participacao das vendas para o segmento de Imprimir
& Escrever (17% de participacao nas vendas em 2020
contra 20% em 2019).

Os mercados externos continuam sendo os principais
destinos da celulose da Companhia — somam mais de
45 paises, em todos os continentes, sendo a Asia ainda
o principal destino de suas exportacoes, representan-
do 48% das vendas de 2020. GRI 102-7

Em relacao ao desempenho da Eldorado Brasil, a com-
panhia alcancou novo recorde de producao, somando
Receita Liquida de RS 4,4 bilhdes (4% a mais que 2019).
Por consequéncia principalmente da valorizacéo do
dolar frente ao real, de 31%, no periodo, o EBITDA
(lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amor-
tizacdo, na sigla em inglés), em 2020, foi de RS 2.149
milhdes (com margem de 48,6%), um aumento de

7% com relacdo ao ano anterior. O faturamento bruto
também aumentou em relacdo a 2019, crescimento
de 2%, totalizando RS 5,3 bilhdes.

A variacao cambial no perfodo levou a Eldorado Brasil a
encerrar 0 ano com prejuizo liquido de RS 108 milhdes
versus lucro liquido de RS 541 milhdes em 2019.

Introducéo = Eldorado Brasil Governanca Ambiental

Em 2020, o volume de producao foi de 1.770 mil
toneladas, 1% a menos em comparagao a 2019, con-
sequéncia da parada programada de manutencao da
fabrica, no primeiro trimestre de 2020. Mesmo com a
reducao, a producdo excedeu, novamente, em 18% a
capacidade nominal da unidade industrial da Eldorado
Brasil, de 1,5 milhdo de toneladas de celulose por ano.
RR-PP-000.A

O volume de vendas, no ano, totalizou 1.799 mil
toneladas de celulose, resultado 5% inferior ao ano
anterior, reqularizando niveis de estoque.

INDICE DE ALAVANCAGEM,

DIVIDA LiQUIDA E CUSTO CAIXA

DE PRODUCAO

A Eldorado Brasil manteve o custo caixa
de producao competitivo, finalizando
2020 com média de RS/t 591(USS/t 115),
excluindo o efeito da parada programada
de manutencao.

indice de alavancagem Divida Liquida/
Ebitda de 2020

3,15x em BRL (DL 6.777/Ebitda 2.149=3,15) e
3,14x para a medicao em USD.

Social Sumario GRI

Divida liquida de 2020

RS 6.777 milhdes, 15% superior ao ano
anterior, por consequéncia da variagcao
cambial no periodo de 31%.

Divida liquida em délar de 2020
USS 1.304, mantendo a reducao constante
da divida em dolar.
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RELACIONAMENTO COM CLIENTES

O principal direcionador da estratégia da Eldorado
Brasil € o foco continuo no desenvolvimento de
um portfolio sélido de clientes, diversificado em
segmentos e regioes.

A Companhia mantém um relacionamento de
longo prazo com atengdo para a gestao de riscos e
respectivos impactos de cada mercado e segmento.

Principal segmento atendido em 2020

Papéis tissue (conforto e higiene pessoal) —
principalmente por consequéncia das demandas
geradas pela pandemia de Covid-19.

3%

Mercados atendidos em 2020 <./ 102 ¢

Europa (inclui

, VALOR ECONOMICO DIRETO 2018 2019 2020
7 o H t M d' GERADO (R$) GRI 2011
Ameérica do Norte Oriente Médio e
’ ’ » A O ) ‘ Receitas (RS) 5.004.133,00 4.340.163,00 4.730.688,00
0 ’ \\ " f"‘ca / Vendas de mercadorias, produtos 4.746.984,00 4.419.899,00 4561.764,00
0 € Servicos
N&o operacionais 257.149,00 -79.736,00 168.924,00
Insumos adquiridos de terceiros -1.353.939,00 -1.642.928,00 -1.871.233,00
Custos das mercadorias e -1.353.939,00 -1.642.928,00 -1.871.233,00
servicos vendidos
Valor adicionado bruto 3.650.194,00 2.697.235,00 2.859.455,00
Retencoes -400.624,00 -407.408,00 -396.458,00
Depreciacao, amortizagcao e -400.624,00 -407.408,00 -396.458,00
- exaustao
7 o l ° Valor adicionado liquido 3.249.570,00 2.289.827,00 2.462.997,00
me"‘ca a ‘"a produzido pela organizagéo
o ‘ o B 'l Valor adicionado recebido em 29.729,00 241.716,00 196.422,00
‘"C u‘ raS‘ transferéncia
Valor adicionado total a distribuir 3.279.299,00 2.531.543,00 2.659.419,00

16%
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VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (R$) GRI 201-1

DISTRIBUIDO

Custos operacionais'
Pagamentos a provedores de capital
Pagamentos ao governo

Remuneracao de capitais proprios

TOTAL

! Faz referéncia a salarios e beneficios.

VALOR ECONOMICO RETIDO (R$) GRI 201-1

“Valor econdémico direto gerado”
menos “Valor econémico distribuido”

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO GRI 2011

Receita bruta (RS milhdo)

Ebitda (RS milhao)

Capacidade de producéo (milhdes de toneladas)
Producao realizada (milhdes de toneladas)
Volume de vendas (mil toneladas)

Valor adicionado total a distribuir (RS milhdo)

*Valor retificado, no ultimo relatério foi apresentado como 1,8. GRI 102-48

Introducao

2018

362.867,00
1.671.095,00
429.457,00

815.880,00

3.279.299,00

2018

1.724.834,00

2018

R$ 5.636,00
R$ 3.114,00
1,5

1.715

1.590

R$ 3.279,29

2019

358.873,00
1.409.396,00
221.953,00

541.321,00

2.531.543,00

2019

1.808.620,00

2019

R$ 5.233,00
R$ 2.016,00
1,5%

1.786

1.892

RS$ 2.531,54

e Eldorado Brasil

2020

351.387,00
2.372.317,00
44.126,00

108.411,00

2.876.241,00

2020

2.071.269,00

2020

R$5.311,00
R$ 2.149,00
1,5

1.771

1.799

RS 2.659,41

Governanca

Ambiental

Social

Sumario GRI
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Logistica mais eficiente
e competitiva

A operacéo de logistica manteve foco na consolidacao
e no fortalecimento dos processos operacionais, com
busca de solugdes para aumentar a produtividade,
reduzir custos e manter a qualidade no atendimento ao
cliente. Por conta dos riscos da pandemia de Covid-19,
todas as medidas de salide e seguranca para preve-
ni-los foram adotas na operacao.

O grande destaque do ano é o leildo da drea STS14, no
Porto de Santos (SP), realizado pela Agéncia Nacional
de Transportes Aquaticos (ANTAQ), vencido pela Eldo-
rado Brasil em 28 de agosto de 2020.

Localizado nas proximidades da Ponta da Praia, o lote
tem 44.550 metros quadrados e receberd o novo
terminal de celulose da Companhia, com capacidade
estatica de cerca de 120 mil toneladas.

A nova area no Porto de Santos elevard a capacidade
de escoamento da Eldorado Brasil, em Santos, para
2,5 milhdes de toneladas por ano, quase o dobro da
capacidade de operacao.
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O contrato de arrendamento pelo prazo de 25 anos da
area STS14 foi assinado em 17 de novembro, no atual
terminal da Eldorado no Porto, a Rishis, na regido de
Outeirinhos, com valor de outorga de RS 250 milhdes,
que pago a Santos Port Authority (SPA).

A drea STS14 receberd um novo armazém com acesso
direto ao berco de atracacdo do navio conectado a
malha ferrovidria do complexo maritimo, permitindo a
chegada de trens com celulose até a zona portuaria.

A Eldorado Brasil projeta investir aproximadamente

RS 190 milhdes para adequar e modernizar a area, com
previsao de conclusao em 2023.

O Porto de Santos € o maior da América Latina, de
importancia fundamental na reducédo de custos para
a Eldorado Brasil, além de seu valor estratégico nas
exportacoes da Companhia. A operacao do STS14 é
parte do planejamento de aumento da producdo de
celulose da Eldorado Brasil em médio prazo.

Introducao

= Eldorado Brasil

Governanca

Ambiental Social

CONCLUSAO DAS OBRAS DA USINA

TERMOELETRICA ONCA PINTADA
GRI'102-10, 102-7

Planejada para ser construida em 2020, a usina termo-
elétrica (UTE) foi concluida no ano, com atendimento
as obrigatoriedades legais e as exigéncias de 6rgaos
reguladores para execucao da obra, e de padroes
técnicos e licencas ambientais exigidas para a UTE
iniciar suas operacdes, em abril de 2021. A unidade esta
localizada no site da Companhia, em Trés Lagoas, onde
fica também a fabrica de celulose.

A UTE Onca Pintada produzira energia limpa a partir de
biomassa de eucalipto e fard da Eldorado Brasil a Unica
empresa de celulose no Brasil a consumir 100% do eu-
calipto em sua cadeia produtiva. A biomassa que sera
convertida em energia limpa é composta de residuos
do eucalipto — como raizes e madeira — que nao sao
utilizados na producao de celulose.

Sumario GRI 0

No primeiro trimestre de 2021 foram realizados testes
e ajustes finos dos quais dependeram a homologacao
e licenca para operar a unidade, ja concedida pelos
&rgaos governamentais responsaveis.

A execucao do projeto representou um desafio de
gestao operacional, de pessoas e salde e seguranca
pela localizacao das obras as proximidades da fabrica
de celulose e pelos riscos da pandemia de Covid-19,
para os quais foram estabelecidas medidas e proto-
colos de prevencao para 100% da equipe atuante nas
obras da UTE Onca Pintada (leia mais na pagina 53).

> Lein mais no Relatdrio Anual da
Edorado Bragil 2020, disponive( em

https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Informa-
coes-financeiras/Relatorio-Anual

A Eldorado Brasil venceu o leildo da

area STS14, no Porto de Santos (SP), de
44,550 m?, arrendada por 25 anos. O lote tem
capacidade estatica de 120 mil toneladas e
de escoamento de 2,5 milhoes de toneladas
por ano.


https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Informacoes-financeiras/Relatorio-Anual
https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Informacoes-financeiras/Relatorio-Anual
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uma cultura de inovagao. Melhorias tecnoldgicas con-
tinuas tém potencial de reduzir os impactos ambientais
e otimizar o uso de recursos naturais. A Companhia in-
veste, ainda, em P&D para desenvolver novos produtos
que gerem maior valor agregado.

~
Na Eldorado Brasil, a perenidade do negécio esta in-
trinsecamente relacionada com o estabelecimento de

Topico prioritario:
Inovacao e tecnologia

Investimentos em tecnologias para uma
producdo mais eficiente e sustentavel;
premiacao Nos programas de inovacao;
atuacao do Centro de Inteligéncia Florestal

egtiio da inovagiio

da Eldorado Brasil; e nimero de iniciativas Engloba todo o ciclo da produgao, o sistema A estrutura de inovacao da Eldorado Parte significativas das solucées em inovacao sao cria-
implantadas pelo Programa Inovar. de plantios, o processo industrial e seque até  Brasil é focada nas seguintes frentes: das pelo proprio time da operacao industrial. No site, a
a logistica, que distribui o produto ao cliente, Eldorado Brasil desenvolve o Programa Inovar que, em
gerando: 2020, criou 142 ideias de solucoes, das quais foram im-
ODS:2,8,9¢e12 plantadas dez ideias voltadas a melhoria de atividades
Metas: 2.4,82,94 e 12a operacionais na Parada Geral da fabrica, proporcionan-

- Aumento da produtividade; Prﬂd“g’ﬂﬂ HOV‘({Stﬂ‘
Localizaciao do impacto: Universidades, » Reducao do custo operacional; P"Odugao ‘"d“st"(a‘

do maior agilidade e seguranca ao processo. Também
foram implantadas seis ideias em salide e seguranca,
oo [T] oo

de medidas de prevencéo a Covid-19.

Meio ambiente e Colaboradores - Reducdo das emissdes de gases de efeito B
[ [ ~ . ~
. e Byt estufa (GEE); l 9 t t 9 d ) Na operacao florestal, as inovacoes em P&D, nos pro-
Indicadores préprios: Projetos no ) o ) 0 ‘s ‘ca ‘" e "a a - cessos florestais e 0 uso de tecnologia na operagao tém
pipeline do Centro de Inteligéncia - Melhorias nas condigoes de saude e se- { agregado qualidade no desenvolvimento de clones de
Florestal da Eldorado Brasil e Prémios do guranga dos colaboradores e comunidades mudas de eucalipto, no cultivo e na colheita da madei-
Programa Inovar 2020. do entorno. ra para a producdo de celulose.

o 4
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TechWeek

A Eldorado Brasil realizou a TechWeek, semana de
tecnologia da qual participaram 14 empresas do
setor de Telecom para apresentacao do Projeto

de Conectividade Florestal da Companhia. Foram
realizadas 13 provas de conceito em conectividade

com solucdes LTE, Satelital, Fibra Optica e Radio Digital.

Automacao florestal

Em 2020, a Companhia também teve avangos em
automacao florestal por meio da implementacédo
de mais de dez Provas de Conceitos em Telemetria
e Sensoriamento Remoto nas areas de Silvicultura,
Estradas e Carregamento.

Monitoramento da operacao de logistica e de
armazenagem

Em 2020, a Eldorado Brasil realizou investimentos em
equipamentos e softwares de tecnologia, como o
sistema EldTruck, que permite total controle e gestao
sobre as cargas, gerenciadas em conjunto com a Torre
de Controle da Companhia.

Para otimizar a confiabilidade das informacdes de
estoque, a Eldorado Brasil implantou, em 2020, o
sistema de informacdo de warehouse management
system (EWM).

= Eldorado Brasil Governanga Ambiental Social

PREMIOS DO PROGRAMA DE INOVAGAO 2020
Avaliou e premiou ideias do Ciclo 2019 e lancou
duas campanhas: PG2020 e Covid-19

Premiacio:
Campanha Covid-19

6 ideias premiadas, destaque para:
- Adaptacao nas maquinas de bebidas do refeitério
« Troca do sistema de acionamento de torneiras

« Instalacdo de dispositivos de higienizacao sem
acionamento manual

« Instalacdo de barreiras acrilicas e criacdo de mate-
riais visuais de conscientizacao.

Campanha PG00
(parada geral da fabrica)

10 ideias premiadas, destaque para:

« Interligacao de canaletas

* Instalacdo de caixas elétricas em pontos
estratégicos para a parada geral

+ Desenvolvimento de dispositivos para
movimentacao de grandes equipamentos de
forma mais rapida e segura na area da Caldeira de
Recuperacao e Digestor, com melhorias em pontos
de acesso.

Sumario GRI

0 {20}-?
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PROJETOS NO PIPELINE DO CENTRO DE INTELIGENCIA

FLORESTAL DA ELDORADO BRASIL GANHO

CAPTURADO

Floresta 4.0 (Conectividade Florestal) N/A
Silvicultura Connectivy N/A
Estradas Connectivy N/A
Carregamento Connectivy N/A
Telemetria e Sensoriamento de manuten¢ao mecanica N/A
Ampliacao do monitoramento de incéndios N/A
Digitalizacao de Checklist operacional RS 262.800
Reducdo da sujidade da madeira na colheita N/A
Colheita Digital RS 974.125
Portal de Mapas Eldorado Intangfvel
Genotipagem N/A
Metagenomica N/A
Pizarro N/A
Monitoramento de Fluxo de Seiva do Eucalipto N/A

Moédulo de Estradas no SGF N/A

Moédulo de Biomassa no SGF

Intangfvel

Reestruturacao do Simulador Orcamentario Intangfvel

Digitalizacao de Processos de PCM Intangivel

Silvicultura Connectivy N/A

= Eldorado Brasil

Governanca Ambiental

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TELEMETRIA NO
TRANSPORTE DE MADEIRA

A frota dos caminhdes que conduz o transporte

de madeira, para a fabrica, e de cavaco, para a

UTE, usa Inteligéncia Artificial em um sistema que
fornece dados sobre a localizacdo do veiculo e de
seguranga, sobre a conducdo do motorista. As infor-
macoes sao compartilhadas em tempo real com a
torre de controle da Eldorado Brasil e monitoradas
por um analista.

A andlise dos dados permite que haja intervencao,

por acesso remoto, na operacao de transporte, seja
por medidas de seguranca ou por necessidade de

reparos e manutencgao na frota.

100% dos caminhdes da frota de transporte de
madeira também tém telemetria aplicada. A
tecnologia monitora dados de desempenho do
caminhé&o, por meio de um software, que também

é acessado pelos operadores da torre do controle.
Sao informacgdes sobre consumo de combustivel,
deslocamento do caminhéo, frenagem, entre outros
dados do veiculo.

A tecnologia permite a Eldorado Brasil que parame-
trize indicadores considerados bons para gerenciar
o desempenho da operacéo de transporte de
madeira. Ao mesmo tempo, proporciona seguranca
e eficiéncia a operacdo e tem impactos positivos
ambientais por reduzir a emissao de gases de efeito
estufa (GEE).

Social Sumario GRI

> Leia mais s0bre a operacio
de trangporte de madeira no
infografico da pagina 39.

0 4d 2 )
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Estrutura de governanca

A governanca da Eldorado Brasil é constituida
pelo Conselho de Administracao, assessorado
por quatro comités e pelo Conselho Fiscal, e sete
Diretores Executivos. GRI 102-18

As praticas de governanca da Companhia sdo
orientadas pelas regras do Novo Mercado, da B3,
embora ndo seja listada na bolsa de valores de

Sao Paulo. Esta registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) como empresa de capital aberto,
categoria B1.

49,41% 30,59%

. J&F Investimentos S.A.

. CA Investment

COMPOSICAO ACIONARIA

A J&F Investimentos S.A. é a acionista controladora,
com 50,59%, e a CA Investment tem 49,41%

de participacao.

= Governanca

Ambiental Social

Composicio do Conselho
de Adwministracio
em 2020

- Acompanha e fiscaliza a atuagédo e a gestao
dos diretores executivos da Eldorado Brasil, e
é, portanto, responsavel pelo planejamento
estratégico do negdcio;

- Composto por sete membros que representam
100% dos acionistas;

- Tem um membro independente, em alinhamento
as regras do Novo Mercado (B3);

- Conselheiros eleitos em Assembleia Geral, para man-
datos de um ano, com possibilidade de reeleicao;

- Reuniao periédica de membros ou
quando necessario.

Membros

- Aguinaldo Ramos Filho!

- Sérgio Longo

- Francisco de Assis e Silva

- Marcio Antonio Teixeira Linares

- Jodo Adalberto Elek Junior

- Raul Rosenthal Ladeira de Matos

- Mauro Eduardo Guizeline

Sumario GRI

O «»

Composicio da
Diretoria Executiva em
2020

- Executa o planejamento estratégico da
Companhia, desenvolvido e monitorado pelo
Conselho de Administracao.

Membros

- Diretor Presidente e Diretor Juridico: Carmine
De Siervi Neto

- Diretor Técnico Industrial: Carlos Monteiro
- Diretor Florestal: Germano Vieira

- Diretor Comercial, Logistica e Relacdes com
Investidores: Rodrigo Libaber

- Diretor Recursos Humanos, Sustentabilidade e
Comunicacao: Elcio Trajano Jr

- Diretor Transportadora: Marcius de Lucca Braga

- Diretor Financeiro: Fernando Storchi

1. De acordo com o estatuto da Companhia, ao presidente
do Conselho de Administragdo é vetado assumir cargo de
diretor-presidente da Eldorado Brasil.



Congelho Fiscal

Composto por cinco membros, fiscaliza a
administracdo da Eldorado Brasil, analisando,
trimestralmente, o Relatério Anual da
Administracao, o balanco e as demonstracoes
financeiras divulgadas ao mercado.

Comiteés de
assessoramento

Integrados por representantes dos acionistas e
colaboradores da Eldorado Brasil, assessoram o
Conselho de Administracdo por meio de reunides
periédicas. Sao estes:

o Auditoria, Financas e Gestio de Riscos;

* Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse;
* Pessoas e Desenvolvimento;

o Sustentabilidade e Respongabilidade Social.

> Leia mais sobre a governanca
da Eldorado Bragi( em

https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Mod-

elo-de-Governanca



https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Modelo-de-Governanca
https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Modelo-de-Governanca
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~ o Na Eldorado Brasil, a gestao de riscos é conduzida CONDUCAO DE PROCEDIMENTOS COM

pelo Diretor-presidente e pelos Diretores Executi- ADERENCIA AO PRINCIPIO DA PRECAUGAO
‘ R VOS, que gerenciam riscos e monitoram impactos SR
do/ao negdcio e das/as operacdes da Companhia. A Eldorado Brasil desenvolve matrizes de aspectos
e impactos socioambientais que mapeiam

O plano de gestao de riscos é compartilhado com seus principais riscos operacionais. Esse mapa
todos os niveis da organizacdo. Tem diretrizes de de riscos é monitorado e tem atualizacoes
monitoramento, de prevencao e de conducao de periddicas conduzidas por empresas certificadoras,
medidas de mitigacao de impactos, considerando reconhecidas internacionalmente.

limites de impactos dentro e fora da organizacéo.
O Comité Operacional de Planejamento Sustentavel
(COPS) da Eldorado Brasil conduz processos de
gestao de riscos que atendem ao Principio da
Operacionais Riscos florestais, industriais, de transporte de madeira para a fabrica, comerciais e de logistica Precaucao da Organizacao das Nagoes Unidas

de distribuicao da celulose. (ONU) - Principio 15 —, que reforca a atencao

PRINCIPAIS RISCOS DO NEGOCIO E OPERACIONAIS MONITORADOS GR| 102-15

Reputacao e imagem Riscos relacionados a credibilidade e a confianga da Companhia. a protecao ao meio ambiente, a prevencao de
potenciais danos, em especial aos de maior
Legislacao Riscos de impactos ao negdcio e as operacdes, em virtude da promulgacéo de leis, normas impacto e irreversiveis, com o objetivo de
reguladoras e técnicas. preveni-los. Esses procedimentos contemplam:

Tecnologia da informacao Riscos a seguranca da informacdo e a privacidade de dados de clientes e de colaboradores.
- Desenvolvimento de microplanejamento

in loco realizado por uma equipe multidisciplinar;

Cadeia de suprimentos Riscos de desabastecimento, ndo fornecimento de recursos essenciais ao negocio, néo o o
atendimento as boas praticas operacionais, como nao aderéncia a legislagao e as normas + Avaliacao dos potenciais riscos que
técnicas por parte dos fornecedores. precedem o inicio de qualquer atividade
em areas de fazenda da Companhia;
Financeiros Riscos de mercado, como alteragcdes em taxas de cambio e de juros. « Monitoramento dos parametros de emissoes
atmosféricas e hidricas, com medicdo
Sociais Riscos de impacto as comunidades locais e que possam impactar a operagao. on-line do Indice de Praticas Ambientais (IPA) - o
monitoramento permite a atuagao preventiva
Ambientais Riscos de mudangas climaticas e respectivas implicagdes financeiras. da Eldorado Brasil diante de qualquer potencial

risco ambiental.
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IMPLICAGOES FINANCEIRAS E OUTROS RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES DE MUDANGAS CLIMATICAS GRI 201-2, RR-FM-450A.1

CLASSIFICACAO RISCOS

Descricdo do risco 1-Visdo externa sobre as politicas publicas relacionadas ao clima no Brasil, em especial na
ou oportunidade regido Amazonica.

2 - Risco de reducdo da disponibilidade hidrica.

3 - Risco de o mercado externo taxar produtos brasileiros por conta da politica ambiental do pafs.

Descricdo do impacto associado ao  Possivel boicote aos produtos produzidos no Brasil por mercados estrangeiros em razdo das politicas
risco ou a oportunidade publicas de clima.

Devido a reducéo de disponibilidade hidrica, temos um aumento no custo de produc¢ao da madeira, por
precisar transportar d4gua de locais mais distantes.

Risco de incéndios florestais causados por queimadas devido ao déficit hidrico por estiagem prolongada.

Implicacdes financeiras do risco Perda de mercados em razdo de politicas publicas e descumprimento de acordos mundiais de metas de
ou oportunidade antes de serem reducdo dos efeitos das mudancas climaticas.
conduzidas agoes

OPORTUNIDADES

Demostrar que nosso manejo florestal estd longe da Amazdnia e ndo permitimos incéndios nem
desmatamento, todas as nossas florestas plantadas sao cultivadas em &reas jé antropizadas e utilizadas ha
décadas para atividade de pecudrias extensiva. Nossas florestas plantadas possuem certificacdes de manejo
florestal, reconhecidas mundialmente, que atestam o uso das melhores préticas no manejo florestal, nos
aspectos ambiental, social e econémico.

Demonstrar a adogdo de praticas sustentaveis de manejo florestal por meio das florestas plantadas, da
remogéo de CO, da atmosfera, contribuindo para a reducao dos impactos em mudangas climaticas.

Recuperacgao de dreas de preservagao permanente ao longo dos corpos hidricos.
Aumento da Brigada florestal e de equipamentos para monitoramento de focos de calor e queimadas, e
disponibilidade de veiculos e equipamentos para rapida mobilizacdo para o combate a incéndios florestais.

Somos uma empresa cujas operagoes e atividades contribuem para a mitigagao de impactos em mudangas
climaticas pelo sequestro de carbono por nossas florestas. Também adotamos préticas responsaveis e,
dessa forma, agregamos valor ao nosso produto.




)
C Eldorado RELATORIO DE

Brasil SUSTENTABILIDADE 2020

Introducao

Eldorado Brasil

= Governanca

Ambiental Social

Sumario GRI

Topico prioritario:
Transparéncia, ética e combate a corrupcao

Comunicacao e treinamentos especificos em politicas de
combate a corrupcao; zelo pela reputacao e credibilidade
da companhia; prevencao de desvios de conduta na gestao;
identificacao de casos confirmados de corrupcao; e adocao
de medidas corretivas e/ou disciplinares.

ODS: 16
Metas: 165, 16.6e 16.7

Localizacdo do impacto: Colaboradores; Clientes; Orgéos
do Governo.

Norma GRI: 102-9, 102-12, 102-13, 205-1

Canais da Linha Etica:

www.linhaetica.eldoradobrasil.com.br

linhaetica@eldoradobrasil.com.br
0800 527 5280

Trangparencia
anticorrupcio

Para a Eldorado Brasil é prioritario que seus clientes,
fornecedores e acionistas se sintam confortaveis e confiantes
ao fazer negdcios, e que os colaboradores confiem que
trabalham em uma empresa respeitavel, pela qual tenham
sentimento de orgulho.

O Programa de Compliance é estruturado para fomentar os
valores e a cultura de ética, de integridade, de conformidade e
transparéncia nos negoécios da Companhia e prevenir, detectar
e corrigir eventuais irregularidades que possam ocorrer no
exercicio da atividade empresarial. O programa passa por uma
série de auditorias e avaliacoes externas independentes que

contribuem para a sua melhoria.

A geréncia de compliance da Eldorado Brasil é a drea
responsavel pela gestao da transparéncia, ética e combate

a corrupcao. Planeja os treinamentos anuais para 100% dos
colaboradores e para publicos estratégicos, e as campanhas

de comunicagao que engajam, principalmente, colaboradores,
além de fornecedores e comunidades do entorno nesses temas.

O planejamento de compliance tem o objetivo de aprimorar
processos e protocolos de controle a cada ano, reforcar e inten-
sificar treinamentos, e divulgar a Linha Etica, canal para recebi-
mento de casos de suspeita de desconformidade a legislacao e
ao Codigo de Conduta e Etica da Companhia, gerenciado por

empresa terceirizada.

Em 2020, houve aumento nos chamados da Linha Etica, princi-
pal consequéncia da divulgagao do canal e de campanhas que
orientam colaboradores e outros stakeholders sobre o tipo de

conduta denunciavel a Linha Etica e como registrar a denuncia.

E também consequéncia da visibilidade e engajamento que
a alta lideranca tem dado sobre o tema e, principalmente,
pelo fato de a Companhia enderegar os casos registrados e
prestar contas com os denunciantes — que tém sua identi-
dade ndo revelada e garantia ao sigilo das informagdes, que
sao confidenciais.
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A Geréncia de Compliance
tem autonomia em relacio
as diretoriag executivag

da Eldorado Brasi( e
reporte direto ao Congelho
de Administracio
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Pesquisa de percepcao de cultura ética

Em 2020, a Companhia conduziu uma pesquisa de
percepcao de cultura de ética e integridade com
260 colaboradores que responderam, de forma
andénima, a questionamentos com o objetivo de
identificar oportunidades para fortalecer a cultura
de ética e integridade.

Os resultados da pesquisa foram positivos e aju-
daram a pautar campanhas realizadas ainda em
2020 que abordaram temas para aprimoramento
constante do Programa de Compliance da Eldo-
rado Brasil, reforcando a conduta que a gestao
espera de todos os colaboradores da Companhia.

AUDITORIA INTERNA

A Eldorado Brasil criou, em 2020, a drea de auditoria
interna, subordinada a geréncia de Compliance
que reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo. E responsavel pela checagem de
processos, por conduzir auditoria, avaliar e testar
controles internos.

A drea de auditoria interna continuara aprimorando
seus processos em 2021 para permanecer auxiliando
a organizacao a alcancar seus objetivos e na tomada
de decisdo diante dos riscos da atividade.

A Auditoria Interna ¢ subordinada a
Geréncia de Compliance
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Com o intuito de aprimorar seus controles internos,
a Eldorado Brasil contratou, em 2019, uma auditoria
independente especializada para analisar os riscos
de compliance da Companhia e aprimorar os con-
troles ja realizados. Além disso, um programa de
auditoria externa contratado pelo Grupo J&F ocorre
desde 2019, que avalia 197 itens com base nos
padrdes internacionais da ISO 19600 e ISO 37001.
GRI 205-1

A auditoria confirmou o atendimento de 91% dos
itens avaliados, dos quais cinco sao considerados
nao aplicaveis para controle de prevencao, de-

teccdo e correcao. Os pontos pendentes, mesmo

ndo sendo relevantes, ja foram avaliados e serdo
cumpridos no decorrer de 2021. GRI 205-1

A Eldorado Bragil
contratou auditoria

independente para
analigar seus rigcos

Introducao

Combate a corrupcio

de compliance, em 2019

Eldorado Brasil

= Governanca
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Os contratos com fornecedores tém clausulas
especificas de anticorrupcao, que proibem
trabalho infantil, trabalho andlogo ao escravo
e garantem os direitos humanos. O Codigo de
Conduta e Etica também obriga aos fornece-
dores o cumprimento dessas normas.

Em 2020, foi elaborada a Politica de Avaliagao
de Integridade de Parceiros de Negdcio,

que entrou em vigor em janeiro de 2021. O
processo de homologacao e cadastro de for-
necedores, conduzido pela drea de compras,
j& exige a concordancia com o Cédigo de
Conduta e Etica da Eldorado, a assinatura de
declaracao anticorrupcao, e obriga a apresen-
tacao de documentacao que é analisada na

etapa de cadastro. Esses procedimentos estao
formalizados na Politica de Suprimentos.

Para fortalecer as barreiras de controle, a
Eldorado Brasil criou a politica que, entre 0s
cerca de 1.500 fornecedores ativos, selecionou
0s Mais relevantes com base em valor de con-
trato, no tipo de servico prestado em relagcao
a Maior exposicao a risco de corrupcao para
passar por um processo de due diligence de
integridade, além da etapa de cadastro.
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TREINAMENTOS E REFORCO
A CONDUTA ETICA

As médias liderancas foram o foco dos
treinamentos em transparéncia, ética e
anticorrupcao, realizados on-line, em 2020, por
conta da pandemia de Covid-19. As capacitacoes
foram sobre assédio moral e assédio sexual, com
0 objetivo de preveni-los e combaté-los, além de
reforcar os valores éticos da Companhia.

Em 2020, também foram reconhecidos os
colaboradores que se destacaram por sua con-
duta ética, como reforco a atitude positiva. Eles
receberam certificados e foram reconhecidos
publicamente na Eldorado Brasil como exemplo
de conduta ética.

Os fornecedores participaram de workshop que
reforcou o Cédigo de Conduta e Etica da Eldorado
Brasil e o canal Linha Etica, com apresentacdo de
pontos importantes e mandatorios aos fornece-
dores, contidos no normativo.

Ag

Introducao Eldorado Brasil

= Governanga Sumario GRI
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Celulose com certificagoes FSC® e PEFC

Operacao florestal \
Operagao industrial

Usina Termoelétrica Onca Pintada \




Topico prioritario:
Certificacoes e boas praticas florestais

Certificaces voluntarias florestais; e
incentivo a praticas de uso sustentavel dos
plantios florestais.

ODS:12e 15
Metas: 126e 12.7,15.1,152¢e 15.3

Localizacao do impacto: Parceiros
florestais e Clientes.

Norma GRI e indicadores SASB: 103-1, RR-
FM-160a.1, RR-PP-430a.1

Celulose com

certificaces
FSC® (C113939) e PEFC

Forestas certificadag

As certificacbes florestais atestam as praticas responsaveis
nas operacoes florestais, em dreas certificadas da

Eldorado Brasil, a conformidade com as leis brasileiras

e internacionais, a garantia aos direitos humanos e do
trabalho. Comprovam, portanto, que 0s processos e praticas
de gestdo da Companhia, além de atenderem aos requisitos
mandatérios, obrigatérios por lei, conduzem manejo
florestal ambientalmente adequado, socialmente benéfico e
economicamente viavel.

A Eldorado Brasil controla mais de 350 mil hectares de
area, sendo mais de 230 mil dreas produtivas, das quais

aproximadamente 91% delas tém certificacdo do Forest
Stewardship Council® (Conselho de Manejo Florestal

— FSC® - C113536) e CERFLOR. A meta da companhia

é implementar a certificacdo em 100% do escopo, as
areas que se encontram atualmente fora do escopo

serdo incluidas em auditorias futuras. A Companhia
também compra eucalipto do mercado regional de Trés
Lagoas (MS). Nestes casos de produgdo de eucalipto ndo
controlada pela Eldorado Brasil, é exigida que toda madeira
comprada tenha Certificacdo FSC® ou Madeira Controlada
(CW) FSC®. Em 2020, da madeira adquirida de mercado,
39% é madeira certificada e 61% madeira controlada FSC.
GRI'103-1, RR-FM-160a.1, RR-PP-430a.1
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Certificacdes e boas praticas adotadas pela Eldorado Bragil

Programa Bragileiro de
Certificaciio Forestal
(Cerflor)

Garante que o manejo sustentavel da
floresta seja realizado de acordo com as
melhores praticas em termos de prevencao

e mitigacao de impactos ambiental e social.

Programa para
Reconhecimento da
Certificacio Florestal
(Programme for the
Endorsement of Forest
Certification — PEFC)

A organizacao nao governamental
identifica a conducdo de boas préticas que
promovem a gestao florestal sustentavel.

Certificacio Halal

Garante que processos e produtos sigam
requisitos legais, bem como principios e
valores que beneficiam a humanidade. Tra-
ta-se de um padrao ético e moral de acdes
licitas no ambiente social, na conduta, na
Justica, nas financas e na alimentacao de
acordo com a jurisprudéncia islamica.

&

Certificaciio Kosher

Atesta que a celulose da Eldorado Brasil é
fabricada de acordo com as normas espe-
cificas que regem a dieta judaica ortodoxa.
O selo é mundialmente reconhecido e
atribuido como sinbnimo de controle maxi-
mo de qualidade.

Ecolabel

Criado em 1992 e reconhecido
mundialmente, o selo EU Ecolabel certifica
que a Eldorado Brasil segue rigidos critérios
ambientais em todo o ciclo de vida, desde
a producao de madeira até o descarte dos
produtos feitos com a celulose. Trata-se
de um importante instrumento que valida
0 baixo impacto operacional e assegura

a eficiéncia de acdes da Eldorado por
meio de verificacbes independentes.

E uma excelente indicacéo de que
estamos seguindo pelo caminho certo e
contribuindo para a construcao de um
planeta mais sustentavel.

Coalizio Bragi( Clima

GRIL102-13

A Eldorado é Signataria da Coalizéo Brasil
Clima, Florestas e Agricultura. O movimento
multisetorial é composto por entidades
que lideram o agronegdcio no Brasil, que se
uniram para tratar das questoes decorrentes
das mudancas climaticas.
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Topico prioritario: Biodiversidade

Realizacao de acdes de educacao ambiental
para comunidades préoximas; treinamentos
de colaboradores; monitoramento da fauna
e da flora; gestao de informacdes referentes
a areas de alto valor de conservacao (AAVQ)
da Companhia; e atuacao e resposta da
Brigada de Incéndio.

ODS:2e 15

Metas: 2.4;15.1,152,153e 155

Localizacao do impacto: Meio ambiente

Norma GRI, indicadores SASB e ETHOS:
102-2, 102-7, 304-1, 304-2, RR-FM-160a.4

Introducao Eldorado Brasil

Governanca E Ambiental Social

Sumario GRI 0
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Operaciio florestal

A Eldorado Brasil concluiu o ano de 2020 com,
aproximadamente, 230 mil hectares de florestas
plantadas de eucalipto e cerca de 109 mil hectares de
areas destinadas a conservacdo ambiental.

A operacado de colheita, no ano, somou a maior
produtividade histérica da Companhia, totalizando
1.962 metros cubicos colhidos por homem, por més,
10,2% acima do recorde anterior, de 2017. RR-FM-000.C

Resultado que viabilizou, pelo terceiro ano
consecutivo, uma producdo de mais de 6 milhdes
de metros cubicos de madeira, somando mais de
45 milhdes de metros cubicos colhidos desde 2012.
RR-FM-000.C

A Eldorado Brasil tem propriedades com plantacao
de eucalipto em areas proximas ao Parque Natural
Municipal do Pombo, localizado em Trés Lagoas (MS).
Também tem dreas plantadas proximo a drea de
preservacao ambiental (APA) Estadual Estrada Parque
de Piraputanga, localizada em Dois Irmaos do Buriti
(MS). Além da APA, hd uma drea superficial protegida
em suas adjacéncias. As operacdes nas regides

sdo extrativistas e abrangem 9,41km? e 8 42km?
respectivamente. GRI 102-/ | 304-1 | RR-FM-160a.2

SILVICULTURA: QUALIDADE DO EUCALIPTO
As pesquisas na area de Melhoramento e
Biotecnologia seguiram avangando. Em 2020, foram
plantados 650 progénies e 402 clones em areas
experimentais no campo, de acordo com as acoes
programadas do Programa de Melhoramento
Genético (PMGF). GRI 102-2

Em 2020, foi realizada a primeira andlise de interacédo
gendtipo x ambiente (G x A) da Eldorado Brasil. A
analise de interacao (G x A) avaliou a oscilacao do
crescimento dos clones comerciais em diferentes
unidades de manejo (clima e teor de argila), desta
forma foi possivel construir, pela primeira vez, a
Recomendacéo Clonal especifica por fazenda e talhao,
além de construir os grupamentos clonais por grau de
plasticidade e restricao de plantio.

Foram iniciados os projetos de Genotipagem,
Metagenomica e Pizarro que incorporam ferramentas
de biotecnologias as estratégias de melhoramento
genético. A Companhia desenvolveu, ainda,

as primeiras versdes do Simulador de Decisdao
Econdmica-Operacional de Areas Sinistradas e do
Planejamento Tatico da Silvicultura.
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Destaques da operacio florestal em 2020

Monitoramento de fluxo

de seiva de eucalipto

A Eldorado Brasil instalou a rede de moni-
toramento de Fluxo de Seiva do Eucalipto e
realizou uma revisao robusta dos cenarios
de mudancas climaticas para curto, médio e
longo prazo.

Estas iniciativas tém o objetivo de entender
a relacdo entre a produtividade de florestas
e o clima, e projetar possiveis impactos

e medidas de mitigacdes para eventuais
variagoes climaticas.

Também foram realizadas acoes de nutricdo

e manejo, como a calibracao do manejo
nutricional, com énfase em micronutrientes,
para aumentar a qualidade e a produtividade
das arvores. A Eldorado Brasil tem sistema
préprio — o FertiEld — desenvolvido para
atender as demandas nutricionais dos
materiais genéticos plantados e em linha com
as condicoes de solos e climas das areas de
atuacao da Companhia.

Caracterizacio fisica
dos solos dag unidades
de manejo

A Eldorado Brasil também realizou o pro-
cesso de caracterizacao fisica dos solos das
diferentes unidades de manejo, definindo 4
principais unidades.

Unidades de manejo sao ambientes com
caracteristicas de solos e climas similares
para diferentes niveis de produtividade.

Permitem a escolha correta dos materiais
genéticos a serem plantados, bem como
definem a expectativa de produtividade.

Abagtecimento da
UTE Onca Pintada

Na drea do Planejamento e Mensuracao da
operacao florestal, houve avancos no plano
de abastecimento da UTE Onca Pintada e na
implementacao do Protocolo de Colheita
em Areas com Elevada Mortalidade. A usina
termoelétrica produzird energia a partir de
tocos, raizes e madeira de eucalipto com
avarias, nao utilizadas na producao de celu-
lose (leia mais na pagina 53).

Colheita digital

Concluida em 2020,

a operacionalizacio

do sistema de solucio
embarcada — a Colheita
Digital — gerou

ganho de eficiéncia

no controle e na

gestio dos indicadores
Operacionas.



QC edo

r3d0O RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2020

Brasil

Introducao

Eldorado Brasil

Governanca Ambiental

Gestiio da biodiversidade

A Eldorado Brasil tem compromisso com a
conservacao da biodiversidade em suas areas de
atuacao. Suas praticas tém aderéncia a legislacdo
ambiental, com foco no uso racional dos recursos
naturais, e suas operacoes sao submetidas a
processos de auditorias externas e internas, que
sao utilizadas como ferramentas para melhoria
continua de suas operacoes.

A Companhia conduz estudos que avaliam as
areas naturais mais ricas e importantes para
conservacao da biodiversidade, sempre em linha
com as diretrizes das Certificacdes Florestais (leia
mais na pagina 32).

Sao parte da gestdo da biodiversidade o monito-
ramento e a avaliacdo frequente dos ecossistemas
nas dreas onde estdo localizadas as operacdes da
Eldorado Brasil. Os programas identificam potenciais
impactos do processo, visando, sempre, mitigar im-
pactos negativos e potencializar impactos positivos.
GRI'103-2,103-3 | 304

Também s&o protegidas e recuperadas areas ecologi-
camente sensfveis, realizado o manejo sustentavel do
eucalipto e a conservacdo dos recursos naturais na
adrea de influéncia de suas operacoes.

A recuperacdo é assistida nas areas degradadas nativas,
em &reas de preservacao permanente (APPs) e reser-
vas legais (RL). A Eldorado Brasil tem indicadores (KPI')
especificos, de forma a permitir o acompanhamento
da restauragao ecoldgica nessas dreas de conservagao
ambiental, como o indicador de Diversidade (nimero
de espécies) e nimero de individuos que apresen-
taram 33% e 26% de melhora nas dreas monitoradas.

Cabe destacar que as demais areas se mantiveram
estaveis e/ou apresentaram alguma redugao, tanto na
diversidade quanto numero de espécies. Entretanto, a
Eldorado trabalha com metodologias visando sempre
0 melhor método para recomposicao dessas areas. Im-
portante ressaltar que essas areas foram antropizadas
no passado, sendo uma boa pratica da Companhia os
trabalhos de recuperacéo.

Social Sumario GRI
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A Companhia controla mais de 100 mil hectares
de areas de conservacdo ambiental, seguindo os
requisitos da legislacéo brasileira, que representam
30% do total de suas areas controladas.

Realiza, ainda, programas e projetos para maximizar
os beneficios gerados pelos plantios florestais e
minimizar os possiveis efeitos negativos das suas
operagoes. Para assegurar que qualquer potencial
impacto ambiental ocorra, a Companhia tem uma
matriz com métodos e critérios para identificacdo e
avaliacdo de aspectos e possiveis impactos ambien-
tais dos produtos, das atividades e dos servicos da
operacao florestal. GRI 304-2, RR-FM-160a.4

—
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ASPECTO GRI 304-2 DESCRICAO DOS IMPACTOS ~

MONITORAMENTO DE RISCO DE INCENDIO
2018 2019 2020 A Companhia deu grande apoio na protecdo do

ecossistema do Mato Grosso do Sul em 2020. A equipe

Espécies afetadas Fauna Fauna Fauna florestal se engajou no combate ao incéndio das areas da

i ) ) ) ) ) Eldorado Brasil e de dreas de incéndio em todo o estado,
Extensao de areas impactadas ‘ Areas de . Areas de . Areas de dentro das possibilidades operacionais da Companhia.
manejo florestal  manejo florestal  manejo florestal

Duracao dos impactos Curto prazo Curto prazo Curto prazo Ampliou a area de cobertura do monitoramento de
incéndios com a construcao de trés novas torres de con-

Reversibilidade ou Reversivel Reversivel Reversivel

trole. Também implementou sistemas de monitoramen-
to preditivo de riscos de incéndios via satélite.

irreversibilidade dos impactos

' Quanto ao impacto descrito, trata-se do afugentamento da fauna em virtude do ruido provocado pelas operacdes da
Companhia, sendo considerado reversivel dado que s&o operagdes pontuais de curta duragdo. O monitoramento das éreas
de conservacdo via armadilhas fotogréficas é um indicador que representa a reversibilidade do impacto.

Campanhas de prevencao de incéndios florestais

A Eldorado Brasil faz parte da Reflore/MS, Associacdo
Sul-Mato-Grossense de Produtores e Consumidores de
Florestas Plantadas, que reline empresas da cadeia pro-
dutiva de florestas do estado.

Em 2020, foi executada a 82 Campanha de Prevencado e
Combate a Incéndios Florestais, que buscou compartilhar
conhecimentos sobre formas de prevencao e combate a

queimadas para diminuir o nimero de focos de incéndi-
0s no Mato Grosso do Sul.

Em virtude da pandemia de Covid-19, as acdes de edu-
cacao ambiental que sao, principalmente, realizadas por
meio de palestras, passaram a ser divulgadas nas midias
digitais e por meio de treinamentos on-line, abrangendo
as comunidades locais, escolas e colaboradores.



@ Eldorado ReLATORIO DE Introducéo Fldorado Brasil Governanca E Ambiental Social Sumério GRI

Brasil SUSTENTABILIDADE 2020

GESTAO DE INFRAESTRUTURA E ESTRADAS
DAS AREAS DE FAZENDA

o
Em 2020, a area de Infraestrutura e Estradas operou
com 100% de frota prépria. Foram construidos
1.490 km e mantidos mais de 1.560 km de estradas
nas fazendas onde a Eldorado Brasil mantém sua

A renovacio da frota da transportadora e ° 400 t .st f operacao florestal, com fluxo continuo do trans-
0 uso de tecnologia de monitoramento do WIO 0"‘ as ﬂlem porte de madeira e da operacdo de maquinas nas

A criacdo da Diretoria de Transporte de Madeira,
no infcio de 2019, teve um papel importante e
inovador para a Companhia, porque transporta a
madeira com maior controle da operacao, gerando
ganho de eficiéncia operacional, mas, principal-
mente, proporcionando controle da gestao de
salde e seguranca na operacao (leia mais na

desempenho dos caminhdes tem, também,
um impacto ambiental positivo. Reduz con-
sumo de combustivel e, por consequéncia,
as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
e de carbono.

parte da operacio da
trangportadora Edorado

* 24 tritrens/bitrens

fazendas, apoiando os municipios na reforma e ma-
nutencdo de pontes e estradas, mitigando, assim, o
impacto na malha viaria.

Nessa area houve, ainda, a implementacdo do
Sistema de Gestédo Florestal (SGF), que viabilizou
o planejamento e o0 acompanhamento das

pagina 63). ° 0 tmnwo’.te de madeim é condulem tOdO O t'la"sporte operacoes de forma integrada, garantindo

o aperfeicoamento do controle e gestao

Aidade média da frota de transporte de madeira "eﬂ‘ilﬂdo dia"iame"te pOV‘ 24“ de madei’la e caVacO da operacao.

e cavaco é de menos de um ano, fator que gera

valor ambiental porque reduz a emissao de gases ~ o ° A f ta d t tad Apoio a manutencio das estradas da regiao

de efeito estufa (GEE) por consumir menos com- - SﬂO pe"corr‘dos m a "a"spo" O"a Para manter e melhorar a qualidade das estradas

bustivel (leia mais na pagina 38). - ‘d d t .d d 'd’ localizadas entre as fazendas da Eldorado Brasil e 0
42 mi“'IOes de km’ "O tOtal’ [ Ora O em ‘ a e me ‘a site da fabrica, em Trés Lagoas (MS), a Companhia

A transportadora tem o objetivo de proporcionar conta com um engenheiro que mapeia pontos das

crescimento & operacao de transporte de madeira pa"a ab)aﬁeCime"tO da de meﬂos d(’, 1 m’m vias que necessitam de reparos.

e cavaco (biomassa para a UTE), com melhoria de

qualidade na gestdo de KPl ambientais, e de saide fab)"ica e UTOP’ S‘e"do 24 o Os Camiﬂhﬁes “sam

€ seguranca.

O dossié com fotografias é compartilhado com
orgaos publicos responsaveis pela gestao e ma-

mi‘“ﬁes exc‘uS‘ivame"te pe‘a recursos de te‘emetria nutengdo das vias. A iniciativa tem contribuido para

Em 2020, a diretoria de transporte operou 60%
da frota do transporte de madeira para a fabrica e
100% da frota do transporte de cavaco para a UTE.

trangportadora EHdorado

gerenciado

a preservacao das estradas, com beneficio gerado a
comunidade local e também para a preservacao da
frota de caminhdes da Companhia.
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0 ciclo do transporte da

o L
A Unidade de Transporte (UT) e a Torre de
Controle da transportadora Eldorado, por
meio das tecnologias embarcadas
e de gestdo, cumpre rigidamente

alegislagdo de jornada de A madeira de eucalipto e a biomassa de
motoristas (lei 13.103). toco sdo carregados nos implementos da
Transportadora Eldorado, que chegam a
até 30 m de extensdo. Sdo transportadas,
aproximadamente:

Ara a faemla
0 Bragil

A frota da Transportadora Eldorado percorre
24 dos 42 milhdes de km anualmente
percorridos pela frota total, conduzidos
pelos seus mais de 400 motoristas, por
trechos de asfalto e de terra, até as fazendas

da Eldorado Brasil.

de madeira por  de cavaco de madeira
caminhao tritrem. por caminhdo bitrem.

Unidade de Manutengdo da Carregamento
Transportadora (UMT) garante a
preservagao da frota prépria, por
meio dos mais modernos conceitos
de manutencdo preventiva,

corretiva e preditiva.

Os caminhées bitrens partem da Usina
Termoelétrica Onga Pintada (UTOP).

Transporte

Os caminhoes tritrens partem —
da fdbrica de celulose.

amento
rica

As madeiras de eucalipto
sdo descarregadas para a
fabricacdo de celulose,
enguanto o cavaco de
madeira é descarregado na
UTOP para producao de
energia limpa. Em seguida,
0s caminhdes passam por
limpeza e seguem de volta
para carregamento
nas fazendas.

Os tritrens e bitrens partem das fazendas da
Eldorado Brasil para a fabrica de celulose e
UTOP da Companhia, respectivamente, em

Trés Lagoas (percorrem trechos de estrada de

asfalto e trechos de terra).

- .

Frota da Trangportadora Edorado Bragil Celuloge S.A.

4 Frotacom Uso da mais alta

@ ‘-‘ = 4+
Manutencdo preventiva, Sistema /_\J Gestéo de jornada /E)\ Detector de (((O))) Telemetria Q % idade média tecnologia
x *

corretiva e preditiva logistico dos motoristas fadiga e distragdo

inferiora 1 ano embarcada
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Eficiéncia no consumo de materiais; gestao
dos recursos hidricos e do consumo de
energia nos escritérios, fabrica e manejo
florestal; gestao de efluentes; e gestao

de residuos, reutilizacao e reciclagem de
materiais, inclusive de residuos eletronicos.

ODS:2,9e 11

Metas: 24,94, 116

Localizacao do impacto: Meio ambiente,
Parceiros florestais e Clientes

Norma GRI e indicadores SASB: 302-1,
303-1,303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4,
102-7,102-10, 102-43, 102-44, 102-12, 102-13,
RR-PP-130a.1, RR-PP-140a.2, RR-PP-110a.2

Introducao Eldorado Brasil

Governanga E Ambiental Social

O desempenho da operacao industrial da Eldorado
Brasil, em 2020, fez com que a Companhia superasse
seu recorde de producao mensal em julho, quando
produziu 163.492 toneladas.

O volume produzido no ano foi 18% a mais que a
capacidade nominal da fabrica, de 1,5 tonelada, to-
talizando 1.770 mil toneladas de celulose branquea-
da de eucalipto, fabricadas em 2020. A producéo

foi a maior em volume da histéria da Companhia
com Parada Geral da fabrica, realizada de 10 a 20 de
marco de 2020.

Sumario GRI

P Op era (}aO indugtrial

0 {40 } =

A eficiéncia operacional da Eldorado Brasil, medida
por meio do maximo ritmo sustentavel (MSR) sobre
a média de producao, foi de 92% em 2020. Parte
significativa desse aumento é atribuida ao ganho
de eficiéncia promovido por inovacdes e uso de
tecnologias que automatizam processos na fabrica
da Companbhia, por meio de solucdes da indUstria
4.0 e de inteligéncia artificial (Al).

Outro destague de desempenho operacional no ano é
o indicador de custo caixa de producdo que, em 2020,
foi de RS/t 591 (USS/t1 15). O valor ndo considera o
efeito da parada programada da fabrica em 2020.

A Eldorado Brasil aperfeicoa constantemente seu pro-
cesso de fabricacdo para melhorar o desempenho dos
indicadores ambientais. Veja os impactos ambientais
positivos, apresentados a sequir.

\/
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1477 mil MWh de energia

["e" 9‘“ gerados em 2020

A Eldorado Brasil tem o compromisso com o uso
responsavel dos recursos naturais. Na gestao de recursos
energéticos, a Companhia tem praticas de gestdo com

\ /66 mil MWh consumidos
aderéncia a legislagao ambiental. Suas operacdes tém , , .
ciclos de melhoria continua, conduzidos por meio de 3 R ,/»;2/ p e‘a p "O p r‘a p ‘a Mtﬂ

processos de auditorias externas e internas.

devedo e consamis promena i on: 430 mil MWh vendidos para os
e g, parceiros de ingumos quimicos que
estio dentro do complexo indugtrial

da Eldorado Bragil

\ 281 mil MWh destinados a0 grid
) (sistema elétrico nacional) —
“="" geraciio de receita de R$ 6,5
milhdes para a Companhia

A fabrica ¢ autogsuficiente em energia verde,
produzida a partir de biomassa de materiais nio
aproveitados na producio de celulose, como a
(ignina e residuos da madeira
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INTENSIDADE DE CONSUMO DE COMBUSTIVEIS
DE FONTES NAO RENOVAVEIS

Oleo combustivel

GLP - utilizado nas empilhadeiras

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES NAO
RENOVAVEIS (GJ) GRI 3021

Oleo combustivel

GLP - utilizado nas empilhadeiras

Diesel — utilizado em geradores/vefculos internos
Gasolina - frota

Gés natural - forno de cal

TOTAL

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES
RENOVAVEIS (GJ) GRI 302-1

Licor
Biomassa
Biodiesel - composicdo diesel

Etanol - composicao gasolina

TOTAL

2018

750,81

522

2018

1.287.640,53
8.944,80
756.815,26

18.698,50

1.619.339,21
3.691.438,30

2018

33.504.338,15
1.892.583,66
60.046,43

4.707,29
35.461.675,53

2019

719,63

8,78

2019

1.285.254,40
15.677,73
821.074,75

20.932,92

1.553.501,84
3.696.441,64

2019

34.476.346,38
1.855.205,44
65.144,83

5.269,80
36.401.966,45

2020

687,94

6,6

2020

1.218.281,89
10.740,01
1.051.674,37

26.370,24

1.503.270,64
3.810.337,16

2020

32.954.396,57
2.694.018,34
94.865,32

4.996,78
35.748.277,01

INTENSIDADE ENERGETICA GRI 302-3 2018
Intensidade energética' (dentro da organizacio) 23,08 %
Eletricidade,

Combustivel de
fontes renovaveis
e Combustivel
de fontes ndo
renovaveis

Tipos de energia

2019

24,89 %

Eletricidade,
Combustivel de
fontes renovaveis
e Combustivel
de fontes nao
renovaveis

2020

23,63 %

Eletricidade,
Combustivel de
fontes renovaveis
e Combustivel
de fontes nao
renovaveis

! A métrica especifica da organizacio usada para calcular a taxa de intensidade energética é a producéo total de celulose, que em 2018 foi de

1.715.366,00 (t), em 2019 foi de 1.786.220,00 (t) e em 2020 foi de 1.770.910,00 (t).

ENERGIA CONSUMIDA (GJ) GRI 302-1 2018
Eletricidade 4.335.656,73
ENERGIA ENERGIA VENDIDA (GJ) GRI 302-1 2018
Eletricidade 840.002,46
TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ) GRI 302-1, 2018
RR-PP-130A.1

Combustiveis de fontes nao renovaveis 3.691.438,30

Combustiveis de fontes renovaveis 35461.675,53

Energia consumida 4335656,73
Energia vendida 840.002,46
TOTAL 42.648.768,10

2019

4.360.383,26

2019

1.050.231,46

2019

3.696.441,64
36.401.966,45
4.360.383,26

1.330.984,97
43127.806,38

2020

4.306.333,54

2020

1.012.651,42

2020

3.810.337,16
35.748.277,01
4.306.333,54

1.012.651,42
42.852.296,29
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gua e efluentes

A Eldorado depende dos recursos naturais para suas
atividades operacionais, sendo a disponibilidade

de dgua fator essencial para a producéo florestal e
industrial. O consumo inteligente de recursos naturais,
a eficiéncia energética e a baixa emissdo de poluentes
geram ganhos operacionais e criam valor ambiental e
para a sociedade. GRI 103-1

A Eldorado Brasil realiza auditorias e visitas internas e
externas que analisam indicadores monitorados como
parte da gestao de Recursos Hidricos.

Para orientacdo das equipes operacionais, a
Companhia tem processos que envolvem anélise

da dinamica dos ecossistemas em funcao de suas
atividades, identificando previamente variacdo
decorrente de suas atividades, com analise de riscos e
medidas de prevencao e mitigacao de impactos.

A matriz de aspectos e impactos ambientais e sociais
da Eldorado Brasil é atualizada periodicamente a partir
dos resultados das auditorias, vistorias e de questoes

e preocupacoes levantadas por stakeholders. Desta
forma, todos os aspectos e impactos socioambientais
sao mapeados e medidas corretivas e mitigatorias

sao adotadas buscando sempre o uso responsavel
dos recursos hidricos. Além disso, o uso de recursos
hidricos no estado € regulamentado por leis e
decretos que visam o uso de forma responsavel,
considerando todos 0s cenarios sociais, econémicos e
ambientais. GRI 303-1, RR-PP-140a.2

Os padrées de lancamento séo determinados
conforme a legislacdo (CONAMA 430/2011). A
Eldorado Brasil também define o indice de Praticas
Ambientais (IPA) que sdo parametros de controles
ambientais internos. Os limites do IPA estdo abaixo
dos exigidos pela legislacao, verificados diariamente e
tratados caso ocorra desvios. GRI 303-2

Em 2020, o descarte total de dgua foi de 37.737,97
ML. O consumo total de dgua foi de 6.021,25

ML, e parte da dgua considerada no consumo é
incorporada no produto e parte é evaporada em
torres de resfriamento. GRI 303-4, 303-5

A Eldorado Bragil esta entre ag

empresas cOm 0 menor consumo de

VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA EM TODAS
AS AREAS E AREAS COM ESTRESSE HiDRICO, POR
FONTE (ML) GRI 303-3, RR-PP-140A.1

FONTE

Aguas superficiais (Total)

Agua doce
(<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais)

Aguas subterraneas (Total)

Agua doce
(<1000 mg/! de S¢lidos Dissolvidos Totais)

TOTAL

2018

TODAS AS
AREAS

43.483,54 ML

43.483,54 ML

210,10 ML

210,10 ML

43.693,64 ML

2019

TODAS AS
AREAS

44.814,44 ML

44.814,44 ML

133,73 ML

133,73 ML

44.948,17 ML

agua indugtrial por tonelada de
celulose produzida .. ...

2020

TODAS AS
AREAS

43.759,23 ML

43.759,23 ML

360,00 ML

360,00 ML

44119,23 ML

! Para dgua superficial, foi considerada apenas a captacdo para dgua industrial. Para d4gua subterranea, foi considerado o consumo do
viveiro de mudas. Para consumo do viveiro, em relacdo aos demais anos, para 2020 houve aumento de producao de mudas, ocasionando

maior consumo.
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Reduciio do consumo de agua

A cada ano, produz 0 volume de uma
tonelada de celulose consumindo
menos agua, menos energia elétrica
e menos produtos quimicos, além de
gerar menos efluentes

Em 2020, 0 consumo especifico de
aqgua foi de 24,7 m3/tsa —

reduziu em comparacio ao ano
anterior, quando somou 29,1 m3/tsa

V4

NeldF]

Sumario GRI (A | 4d 4 )

Congumo de agua

(w*/tga)
25,4 251 247

il

2018 2019 2020
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Emigsoes

O [ndice de Pratica Ambiental (IPA) monitora os
principais parametros de emissdes atmosféricas,
legislaveis e ndo legislaveis, do processo produtivo.
A Eldorado Brasil mantém os limites operacionais
mais restritivos do que o exigido pela legislacao
brasileira e busca garantir a sustentabilidade do
negdcio e o0 aumento da eficiéncia ambiental.

Introducao

As emissdes atmosféricas de material particulado,
NO, e SO,, sao monitoradas e avaliadas de acordo
com os padrées ambientais e estdao comumente
abaixo dos limites legislaveis.

1.088.475 0. sequestradag pelag
florestas plantadas, no altimo ano

694.763 tC0.¢ sequestradag pelag
areas de congervacio ambiental, em 2020

Eldorado Brasil

|

Governanca :A_A_mbiema\ Social
INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE 2018
EFEITO ESTUFA GRI 305-4
Toneladas produzidas de celulose (ADT) 1.715.366,00
Total de emissdes de GEE (t CO, equivalente) 248.304,46
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 0,14

EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(T CO, EQUIVALENTE) GRI305-1, RR-PP-110A.1

Agricolas (uso de fertilizantes)

Geracao de eletricidade, calor ou vapor

Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros
Residuos solidos e efluentes liquidos

Emissoes fugitivas

TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE co,

Sumario GRI

2019

1.786.220,00
216.645,20

0,12

2018

33.015,10
135.888,04
66.202,93
10.359,89

1.944,88
247.410,84

2020

1.770.910,00
210.065,90

0,12

2019

13.652,55
131.438,81
55.249,63
11.784,00

3.050,33
215.175,32

Nota ': Redugbes provenientes de emissoes diretas (Escopo 1): 2018, 25.280,55 tCO,; 2019, 32.235,38 tCO,; e 2020, 12.676,97 tCO,. GRI 305-5

Nota % Base de calculo GHG Protocol.

0 {45 } =

2020

3.795,69
126.420,46
62.418,37
11.954,13

1.705,40
202.498,35
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EmigsOes l/nogemcas de C0,  Emigsdes indiretas provenientes da Emigstes mogemcas de CO,
(€O, equivalente) ... aquisicio de energia (tCO, equivalente) (t C0) equivalente) ...

GRI'305-2

I 471355 | .17,56 I /.009,20

B 2020
I ;55170598 [N 1.469,88 B 05063 W
3.475.724,81 893,62 5.495,43 " Base de calculo GHG Protocol.
B 200 B 200

. 2019 . 2019 ;i:;i?%r?négcsy%iigﬁ:ftgogzl.comE)radde [missoes em 2020 RR-PP-120a.1
nergia do grid devido & manutencéo do
NO.: 2.695,36 tiano  $0.; 111,35 tlano

e
2018 2018 turbo gerador.

O 4 d' d 7 t' OUTRAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA 2018 2019 2020
‘" (CB e P"a ‘ca (T CO, EQUIVALENTE) GRI 305-3
[ [ 3

Ambiental (IPA) monitora Jy—
OS‘ p "i"‘:ipa is pa "a met"os Transporte e distribuicao (frota terceirizada) upstream 44.817,63 38.666,75 28.389,69
d . s - Transporte e distribuicéo (frota terceirizada) downstream 294.697,62 557.185,73 28537513

e emissOes atmogféricas, B
‘ . ‘ , - - l - ‘ o - Viagens a negocios 234,30 305,72 6518
eg‘s ave‘s e "ao eg‘s ave‘s’ Outras atividades — deslocamento de funcionario casa-trabalho 4.764,72 409143 5.005,72
do pro cesso p'to dutivo TOTAL 344.514,27 600.249,6 318.835,72
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Restduos

A Eldorado Brasil tem o Programa de Gestédo

de Residuos Sélidos (PGRS) do qual faz parte

um conjunto de procedimentos de gestao
planejados e implantados a partir de bases legais
e normativas técnicas.

Tem o objetivo de minimizar a geracdo de

residuos e proporcionar aos residuos gerados uma
destinacdo segura e rastredvel, de forma eficiente,
visando a protecao e a salde dos colaboradores, o
gerenciamento responsavel dos recursos naturais e a
prevencao de impactos ambientais.

Os residuos gerados sao principalmente provenientes
do manejo florestal, da producao industrial, da
operacao do viveiro de mudas e de atividades
relacionadas a cadeia produtiva da Fldorado Brasil. Na
gestao de residuos sao gerenciados dois principais
riscos, o risco de sujidade de biomas e o risco de
contaminacgao de bioma. GRI 306-1

A Companhia conduz programas de educacdo
ambiental, treinamento de lideranca, acdes de
integracdo de novos colaboradores que abrangem
temas relacionados a prevencao e mitigacdo de

impactos ambientais. Também sao realizadas
auditorias internas para reforcar entre os colaboradores
processos e protocolos de gestao de residuos com
o objetivo de melhorar o desempenho da gestao e
reduzir desvios ambientais. A Companhia identifica
que ha oportunidades de melhoria na gestao de
residuos, como a substituicao de agroquimicos de
embalagens com menor impacto ambiental, por
exemplo utilizando embalagens com maior volume
de produtos, maximizando o uso de embalagens

e reduzindo risco de desvios. Em relacdo aos
materiais que sao reciclados, a cada ano o objetivo é
incrementar o volume de reciclagem. GRI 306-2

Todo més sao checados os pesos do volume de
residuos gerados nas operacdes florestal e industrial.
As informacées sao disponibilizadas em um sistema
interno a partir do qual sdo gerados indicadores, KPIs
utilizados na gestao de residuos. Os valores também
sao reportados para entidades governamentais
municipais, estaduais e federais, conforme rege a
legislagao vigente. GRI 306-2

Social

Sumario GRI
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TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSIGAO (T) 2018 2019 2020
GRI306-3
CATEGORIA TIPO QUANTIDADE TIPO QUANTIDADE TIPO QUANTIDADE
GERADA (1) GERADA (7) GERADA (1)
INDUSTRIA
Areia de caldeira ndo perigoso 421359 ndo perigoso 3.497,87 nao perigoso 4.179,52
Areia depuragdo Nnao perigoso 409,99 Nao perigoso 499,21 Nao perigoso 250,35
Areia digestor Nnao perigoso 378,24 Nnao perigoso 421,64 nao perigoso 394,85
Areia pétio de madeira Nnao perigoso 13.553,71 Nnao perigoso 14.721,80 Nao perigoso 12.033,17
Cal Nnao perigoso 807,52 Nao perigoso 1.644,60 nao perigoso 222111
Cascas N3o perigoso 7.670,62 N3o perigoso 9.598,89 Nao perigoso 6.736,87
Cinza Nnao perigoso 3.349,83 Nao perigoso 3.385,86 nao perigoso 3.742,51
Dregs Nnao perigoso 21.633,50 Nao perigoso 20.439,68 nao perigoso 21.857,32
Grits Nao perigoso 3.239,70 Nao perigoso 423747 Ndo perigoso 3.259,24
Lama de cal Nnao perigoso 1.534,43 Nnao perigoso 816,61 nao perigoso 15.069,15
Lodo biolégico nao perigoso 52652,17 ndo perigoso 57.378,21 nao perigoso 59.365,69
Lodo ETA Nnao perigoso 29,10 Nao perigoso 29,23 nao perigoso 202,31
Lodo primario Nnao perigoso 0,00 Nao perigoso 0,00 nao perigoso 702,51
N6 depuracéo Nnao perigoso 3.204,40 Nao perigoso 2.919,58 Nao perigoso 3.314,99
Organico Nnao perigoso 230,16 Nnao perigoso 261,81 nao perigoso 563,02
Palito depuracéo Nnao perigoso 8.227,85 Nao perigoso 6.215,67 Nao perigoso 3.109,10
P6 do digestor Nnao perigoso 36,54 nao-perigoso 17,50 nao perigoso 14,29
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TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSICAO (T) 2018 2019 2020

GRI'306-3

CATEGORIA TIPO QUANTIDADE TIPO QUANTIDADE TIPO QUANTIDADE
GERADA (T) GERADA () GERADA (7)

INDUSTRIA

Rejeito de celulose ndo perigoso 1.670,13 ndo perigoso 560,17 nado perigoso 2,80

Restos de Madeira Nnao perigoso 193,06 Nnao perigoso 98,81 nao perigoso 0,00

Torta - Planta de Clorato N3o perigoso 216,78 N3o perigoso 167,37 Ndo perigoso 223,18

FLORESTAL E VIVEIRO

Bag Nnao perigoso 28,08 Nnao perigoso 32,04 nao perigoso 20,71

Embalagens de agroquimicos perigoso 50,00 perigoso 65,00 perigoso 60,00

AMBAS AS UNIDADES

Oleo Lubrificante usado perigoso 76,00 perigoso 59,00 perigoso 74,00

Papel/Papeléo Nao perigoso 48,21 Nao perigoso 40,15 nao perigoso 3545

Pldstico Nnao perigoso 3,76 Nao perigoso 138,56 nao perigoso 18,61

Residuos N&o Perigosos em geral Nnao perigoso 524,27 Nao perigoso 602,91 Nao perigoso 1.231,29

Residuos Perigosos em geral perigoso 890,00 perigoso 800,00 perigoso 940,00

Sucata Metdlica N3o perigoso 330,21 N3o perigoso 375,23 Nao perigoso 266,95

TOTAL 125.201,85 129.024,87 139.888,99

Sumario GRI
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gerados nas operacdes
florestal e industrial é
checado mensalmente

TOTAL DE RESIDUOS NAO _ 2018 2019 2020 TOTAL DE RESIDUOS 2018 2019 2020
DESTINADOS PARA DISPOSICAO NAO DESTINADOS PARA
FINAL, POR OPERACAO DE DISPOSICAO FINAL,
RECUPERACAO, EM TONELADAS POR COMPOSICAO EM
METRICAS (T) GRI 306-4 TONELADAS METRICAS
(T) GRI306-4
RESIDUOS NAO PERIGOSOS LOCALIZAGCAO TOTAL LOCALIZACAO TOTAL LOCALIZAGCAO TOTAL
COMPOSICAO QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
Reciclagem Dentro da 5.603,941 Dentro da 5.054,81 Dentro da organizacao 528,65 NAO NAO NAO
organizagao organizagao DESTINADAA DESTINADAA DESTINADA A
DISPOSICAO DISPOSICAO DISPOSICAO
. FINAL (T) FINAL (T) FINAL (T
RESIDUO PERIGOSOS
) o Industria
Reciclagem Dentro da 76 Dentro da 59  Dentro da organizagao 74
; - organizacao organizacao Lama de cal 1.534,43 803,76 0
TOTAL DE RESIDUOS NAO
DESTINADOS PARA Palito depuracdo 1913,12 3.104,9 186,93
DISPOSICAO FINAL 5.603,94 5.113,81 602,65
Rejeito de celulose 1.670,13 560,17 0
Florestal e viveiro 28.082 32,04 20,71
Bag
Ambas as unidades
Papel/Papeldo 4.820,85 40,15 35,45
Plastico 376,05 138,56 18,61
9
‘ Sucata metélica 330,21 375,23 266,95
, z
O peso dos "eS“du OS’ Oleo lubrificante usado 76 59 74
TOTAL 5.603,94 5.113,81 602,65
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TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS
PARA DISPOSIGAO FINAL, POR
OPERAGCAO, EM TONELADAS
METRICAS (1)

RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Incineragdo com recuperacgao de energia

Aterro

TOTAL

RESIDUO PERIGOSOS

Aterro
Outras operacdes de disposicdo

TOTAL

TOTAL DE RESiI?'UOS DESTINADOS
PARA DISPOSICAO FINAL

mbiental Social

Sumario GRI

DENTRO DA
ORGANIZAGAO/
ONSITE

7.863,68

110.987,29

118.850,97

890,00

50,00

940,00

119.597,91

DENTRO DA
ORGANIZAGAO/
ONSITE

9.697,70

11342853

123.126,23

800,00

65,00

865,00

123.892,42

DENTRO DA
ORGANIZAGAO/
ONSITE

6.736,87

131.105,25

137.842,12

138.839,32
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Termoelétrica
Onca Pintada

Em 2020, a Eldorado Brasil concluiu as obras da

Usina Termoelétrica Onca Pintada, localizada no

mesmo complexo onde opera a fabrica de celulose

da Companhia. Foram R$ 400 milhdes investidos,
provenientes de recursos proprios da Eldorado Brasil, sem
financiamentos ou subsidios do governo.

A UTE emprega uma tecnologia inédita no Brasil, que
utiliza tocos, raizes de eucalipto e madeira inservivel —
com avaria como pragas, doengas, incéndios, mortes
naturais, quebras por vento ou déficit hidrico — para
produzir biomassa 100% proveniente de reflorestamento.

Antes da termoelétrica, a madeira inservivel era vendida

a preco irrisério ou amontoada no talhdo, onde sofria
decomposicao natural e ocupava area Util para plantio.

O uso de tocos e raizes conclui o ciclo de aproveitamento

integral do eucalipto, tornando a operacdo da Eldorado
Brasil ainda mais eficiente e sustentavel, dentro da légica
da economia circular.

Além de dar destinacdo aos residuos do eucalipto, com a
biomassa desses materiais a UTE Onca Pintada vai gerar
energia 100% limpa e renovavel suficiente para abastecer
uma cidade de 700 mil habitantes.

A operagao da UTE iniciou em abril de 2021, ap6s
autorizacao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), portanto, esta credenciada para ofertar
energia limpa e renovavel ao sistema elétrico
nacional, por meio do Ambiente de Contratacao
Regulado (ACR), do Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), e do Instituto de Meio Ambiente de
Mato Grosso do Sul (Imasul).

m NeldF] Sumario GRI

30 Megawattg/n de capacidade
1.500 toneladag de biomagsa/dia
35 mil m2 de area construida

Geragiio de 110 empIegos diretos
criados para operacio, incluindo a parte
florestal e a ugina

1.500 empregos gerados durante
a fase de 0bras para construcio
da ugina
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0 processo de
producao de
biomasgsa de tocos
de eucalipto é uma
inovaciao no setor

PRODUCAO DE BIOMASSA DE TOCOS DE
EUCALIPTO E UMA INOVACAO NO MERCADO
DE CELULOSE

O processo de producao de biomassa de tocos de
eucalipto é uma inovacdo no setor e, por ser um
processo nunca antes realizado no mercado de
celulose, apresentou desafios desde o desenvolvi-
mento do projeto a construgcao de processos e
maquinas para operar a pré-trituracao dos tocos,
O peneiramento para remocédo das impurezas e a
trituracao final,

A Eldorado Brasil importou maquinas especiais da
Europa diante da indisponibilidade dos equipa-
mentos no Brasil. Conheca o processo de producao
de biomassa de eucalipto da Eldorado Brasil no
infogréfico a sequir.
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ARRANQUIO DOS TOCOS

Apos a colheita da madeira, uma escavadeira
hidraulica, equipamento desenvolvido
especialmente para essa atividade, retira do
solo as raizes de eucalipto.

ﬁ» 2
[ ]
PRODUGAO DOS CAVACOS !

Mais 30 dias ap6s o baldeio,
os tocos e raizes sdo
pré-triturados.

D

&k

1‘

Producio de energia renovivel
com biomagsa de eucalipto

A UTE Onca Pintada gera energia limpa produzida a partir de biomassa de
tocos e raizes de eucalipto, proveniente 100% de reflorestamento.

VD 2P :.‘:51. oo
N “j#“x“ 2

MEGAWATTS
® DECAPACIDADE °
O SUFICIENTEPARA D
ABASTECER UMA CIDADE
DE 700 MIL HABITANTES

BALDEIO DOS TOCOS

Cerca de 30 dias depois do

arranquio, uma carreta

propria para o transporte >
dos tocos e raizes

== %
ea &

RETIRADA DE EXCESSO DE TERRA

Os cavacos sao depositados em uma
peneira rotativa de cilindros para

2

i’

1.000 TONELADAS
DE BIOMASSA/DIA

2
4dh

>

retirar o excesso de terra. Apds o ® 1.500 EMPREGOS INDIRETOS

processo, segue para um triturador final, 2 GERADOS DURANTE A EXECUCAO

que armazena a biomassa, e entao é ( B %5 MIL M" DE i “ DAS OBRAS DE CONSTRUCAOc ‘
transportada até a UTE Onca Pintada. ° ‘ 1 N AREA CONSTRUIDA ‘

UTE Onga Pintada - Geraciio de Energia Renovavel

200 EMPREGOS DIRETOS CRIADOS
NA OPERAGAO DA UTE E BIOMASSA. ©

2
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Relacionamento com stakeholders

Nossa gente

Comunidades




o)
C Eldorado RELATORIO DE

Brasil SUSTENTABILIDADE 2020
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Relacionamento com stakehg

As operacoes da Eldorado Brasil tém impactos
positivos e negativos sobre as comunidades do
entorno das areas da atividade florestal, industrial,

da UTE Onca Pintada, de transporte de madeira e de
logistica da celulose que transporta a maior parte
do volume de producao para portos localizados nas
regides sudeste e sul do Brasil, pois atendem clientes
no exterior (leias mais na pagina 16).

A Eldorado Brasil envolve seus principais stakeholders
no estudo de materialidade para saber desses
publicos quais sao, na sua visao, as questoes
prioritarias em temas ambientais, sociais e de
governanca que devem ser enderecados como parte
da estratégia ESG da Companhia.

Ao longo do ano também mantém praticas de
relacionamento e engajamento desses publicos

que séo impactados, direta ou indiretamente, pelos
negocios e operacdes da Companhia, com o objetivo

de criar valor positivo a partir de programas e agoes
conduzidos pela Eldorado Brasil.

E por esse motivo que é parte da cultura
organizacional o relacionamento frequente com
comunidades do entorno das operacdes da
Companhia, com clientes, fornecedores, governo

(por questdes regulatérias e de cumprimentos

legais que condicionam as licencas das operacoes)

e colaboradores, estes ultimos dos quais a
Companhia depende 100% para entregar qualidade e
desempenho positivo de seus negdcios e operacoes.

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES E
ORGANIZAGCOES EXTERNAS COM FOCO NO
NEGOCIO E NA AGENDA ESG GRI 102-12, 102-13

A Eldorado Brasil participa de associagcdes setoriais,
de reunides técnicas com o setor madeireiro com
relevancia estratégica para a Companhia, e de
féruns sobre o setor de celulose para acompanhar
tendéncias de mercado.

Também participa ativamente de agendas socioam-
bientais, no Brasil e no exterior, e tem como tdpicos
prioritarios em sua agenda ESG as certificagcdes
FSC®, CERFLOR e PEFC (leia mais na pagina 32).

a Sumario GRI

ACESSE OUTRAS PUBLICACOES DA ELDORADO BRASIL

Plano de Manejo da Eldorado Bragi( em

http://eldoradobrasil.com.br/Institucional/Imprensa%20Comuni-
ca%C3%A7%C3%A30/Publicacoes

Inventario de gages de efeito estufa em tos//

reqistropublicodeemissoes.com.br/participantes/568

Relatério Anual Resultados Financeiros 2020 em.
https://eldoradobrasil.com.br/Investidores/Informacoes-financeiras/
Relatorio-Anual



http://eldoradobrasil.com.br/Institucional/Imprensa%20Comunica%C3%A7%C3%A3o/Publicacoes
http://eldoradobrasil.com.br/Institucional/Imprensa%20Comunica%C3%A7%C3%A3o/Publicacoes
https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes/568
https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes/568
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STAKEHOLDERS GRI 102-40

Comunidades e sociedade civil

Clientes

Governo e organizagdes setoriais

ONGs e Féruns

Fornecedores

ACOES DE ENGAJAMENTO E RELACIONAMENTO GR| 102-43
Cronograma de reunides periddicas com as comunidades e vizinhos.

Programas sociais, como produgao agroecoldgica de hortalicas, cursos de capacitagdes nas
comunidades e assentamentos.

Divulgagdo constante dos canais de comunicacao, disponibilizacédo de central de demandas para

recebimento de solicitacdes e reclamacdes da comunidade, e disponibilizagao do canal da Linha Etica.

Realizacéo de reunides, féruns e eventos comerciais com os clientes durante todo o ano.
Disponibilizacdo de canal para reclamagdes de clientes no site da Eldorado Brasil.

Monitoramento e gerenciamento de preocupagdes apontadas por parceiros de negécio.

Cronograma de reunides periddicas, trabalhos de parcerias em infraestruturas, central de demandas
para recebimento de solicitagdes, participagdo constante em grupos de trabalhos e pesquisas como
foco na criacdo de melhorias para a regido.

Participagdo em encontros, féruns e grupos de trabalhos setoriais e ONGs para discutir sobre
politicas publicas, assuntos relevantes para o desenvolvimento do setor e para buscar o
desenvolvimento sustentével.

Somos integrante do Férum do MS da WWF e signatdrios do Pacto Global da ONU e da Coalizao Brasil
Clima e associados ao Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, assim como membros
ativos do FSC Internacional, IBA — IndUstria Brasileira de Arvores, ABTCP — Associacao Brasileira de
Papel e Celulose, REFLORE, Associacdo das Empresas Reflorestadoras do Estado do Mato Grosso do
SUL, do IPEF - Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais e aderimos ao Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social. GRI 102-12 102-13

Gerenciamos toda nossa cadeia de suprimentos, comprometendo nossos fornecedores com a
aderéncia as melhores préticas socioambientais, em conformidade com nosso Cédigo de Conduta e
Etica, e as legislagdes brasileiras e internacionais.

PRINCIPAIS PREOCUPAGOES LEVANTADAS GRI 102-44

Manter um relacionamento transparente e harmonioso com todas as comunidades que estao na area de
influéncia de nossas operagdes e com a sociedade civil como um todo, gerando empregos e renda.

Manter as certificacbes que atestam as boas préaticas socioambientais adotadas pela Companhia, de forma
transparente, deixando clara a ado¢do do ndo desmatamento de éreas florestais nativas. Com inovacéo, a
Companhia tem aprimorado também o relacionamento com os clientes, garantindo a qualidade do produto, o
contato permanente com equipes especializadas no pré e no pds-venda, e maior agilidade de entrega.

Garantir uma agenda regular com o0s governos e instituicdes, visando manter uma relacdo de transparéncia
e ética.

Contribuir, cada vez mais, para um desenvolvimento sustentavel, da geragdo de emprego e renda a sociedade,
sempre com uso responsavel dos recursos naturais nos processos produtivos.

Buscar sempre manter um didlogo proximo as ONGs, sempre levando informacgdes sobre nossos processos,
demonstrando nossos possiveis impactos, sejam positivos ou negativos, com canal de comunicagdo sempre
aberto ao didlogo.

Com relagéo as associacdes, mantemos nossas participacdes ativas nesses féruns, na busca de possiveis
melhorias para Nossos processos e para a troca de experiéncias intersetoriais.

Manter uma cadeia ativa no fornecimento de servicos, produtos e insumos para nossa producao.
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STAKEHOLDERS GRI 102-44

Acionistas e Investidores

Colaboradores

Parceiros Florestais

AGCOES DE ENGAJAMENTO E RELACIONAMENTO GR 102-43

Manter relacionamento proximo e frequente aos stakeholders, utilizando, principalmente, contato
telefodnico ou por meio de videochamadas (Microsoft Teams).

Gerenciamos as preocupacgdes reportadas por esses stakeholders, além de compartilhar resultados do
negdcio e do desempenho operacional da Companhia.

Divulgacado periddica dos principais resultados da Companhia, acordos coletivos, programa de
comunicagao interna veiculados pela Intranet, comunicados internos, revistas periédicas, radio nos
onibus que transportam funciondrios e painéis de gestao a vista.

Treinamentos e capacita¢des, divulgacdo de vagas e recrutamento interno, remuneracao e beneficios.

Oferecimento de incentivos ao desempenho, como premiacdo a projetos de inovacédo, programas de
remuneracao variavel.

Monitoramento das preocupagdes reportadas por colaboradores com o propésito de buscar

constante crescimento e desenvolvimento dos profissionais da Companhia, ao mesmo tempo,
promove a qualidade de vida dessas pessoas e de seus familiares.

Reunido anual de encontro com parceiros florestais e contatos telefdnicos.

Gestédo de contratos por meio do pds-arrendamento, mantendo o parceiro florestal informado e
esclarecendo duvidas ao longo da vigéncia do contrato.

Resposta rapida a duvidas e/ou questionamentos dos parceiros florestais.

PRINCIPAIS PREOCUPAGOES LEVANTADAS

Manter a transparéncia demonstrando nossos resultados e desempenho nas esferas econémica, ambiental,
social e de governanca.

Buscar o constante engajamento a partir do crescimento e desenvolvimento, da constate capacitacdo dos
nossos colaboradores, proporcionando qualidade de vida e seguranca.

Gerar emprego e renda.

Manter canal de comunicacdo ativo com nossos parceiros florestais.

Maximizar a producdo de florestas plantadas nas propriedades por meio de novos planos de manejo (material
genético e técnicas de plantio).

Realizar monitoramento terrestre e por cameras a fim de minimizar riscos de focos de incéndio nas
florestas plantadas.

Manter contratos de longo prazo (16 anos), buscando a renovagdo, na maioria dos contratos, mantendo a base
florestal e garantindo a geragao de renda aos parceiros florestais.

Agilizar o atendimento as demandas do parceiro florestal (pertinentes aos contratos) para ganho de celeridade
nas tratativas e devolutivas sobre cada caso.
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Topico prioritario: Desenvolvimento
humano e organizacional

Programa de integracdo de novos
colaboradores, atracao e retencao de talentos;
analises de desempenho, desenvolvimento
da lideranca, e média de horas e treinamentos
por ano.

Abrange, ainda: Cultura Organizacional; A Eldorado Brasil é reconhecida no mercado pela
Modelo de Gestao de Pessoas; HR Analytics; qualidade da sua celulose de eucalipto, é referéncia em

Treinamento & Desenvolvimento (Programas, uso de tecnologia e inovacao em P&D e na operacio

KPIs, Onbording (Integracdo, Experiéncia do florestal, em desempenho operacional No seu processo
colaborador) e Offboarding (KPIs) de fabricacdo que soma quebra de recordes de volume
' de producado a cada ano, e pela relacéo de confianca

que tem com seus clientes. Esses e outros diferenciais
ODS:5¢e 8 competitivos da Companhia sao conquistas 100%
atribuidas aos seus colaboradores.

Metas: 5.1 €55, 8.5 A cultura organizacional é de foco nas pessoas e de
valorizacao dos colaboradores. A criacdo de valor
sustentavel de longo prazo estd atrelada a conduta
responsavel da Companhia que pauta suas acdes de
desenvolvimento, engajamento e capacitacdo de
seus profissionais. A Eldorado Brasil conduz, ainda,
praticas e processos com o objetivo de proporcio-
nar salde, seguranca, bem-estar e qualidade de
vida as suas pessoas.

Localizacao do impacto: Colaboradores

Norma GRI: 203, 102-8, 401-1

Nogsa gente

Engajamos primeiramente Nossa Gente aos N0ssos
valores e temos Nosso time como parte estratégica no
fomento a nossa marca empregadora junto aos seus
relacionamentos externos. Por exemplo, temos o Pro-
grama Indique Gente como a Gente para atrair novos
profissionais alinhados a nossa cultura organizacional.
Nossos processos seletivos estao abertos a todos 0s
profissionais, independentemente de raca, cor, género e
necessidades especiais.

A gestao de colaboradores é conduzida de acordo
com as normas da CLT (Consolidacédo das Leis do
Trabalho) e acordos coletivos estabelecidos com
sindicatos e colaboradores. Além disso, a Companhia
tem politicas formais divulgadas para gestdo das
praticas de Recursos Humanos, que gerenciam temas
como Remuneracao, Recrutamento e Treinamento.
GRI'103-2, 103-3 |[401

A Eldorado Brasil realiza pesquisas e benchmarking
de remuneracao, beneficios, melhores praticas de
desenvolvimento e treinamento, reqularmente.
GRI'103-2,103-3 | 203
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Atraciio de talentos

Conduzimos um processo seletivo transparente,
automatizado, com otimizacdes e conveniéncia
para os profissionais que participam da selecao,
independentemente da localidade.

Desenvolvimento Organizacional

A Eldorado Brasil conduz as sequintes acoes
de desenvolvimento de colaboradores.

Treinamentos Técnicos e
Comportamentais: a Companhia oferece
treinamentos técnicos de acordo com

o respectivo cargo do colaborador que
visam qualificar e desenvolver habilidades
especificas para o exercicio da funcao, nos
modelos de Ensino a Distancia e presencial.

Integracao de Novos Colaboradores:
treinamento de integracao, realizado em
modulos, que abrange a apresentacao do
negocio e operacoes da Companhia aos
novos colaboradores (como informacées
sobre o histérico de sua fundacao, volume
de producao, organograma, dados de
mercado sobre nossos principais clientes,

Contratamos profissionais que compartilham

dos valores da Companhia, com habilidades e
competéncias estratégicas para a posicao correta.
Temos ainda beneficios e politicas que auxiliam na
retencao, como remuneracao variavel, participacao
nos resultados, previdéncia privada, acordos
coletivos, planos de salde e odontoldgico.

\
\

Cédigo de Conduta e Etica etc.). Também
apresenta as rotinas de processos de RH
como jornada de trabalho, férias, auséncias,
saude e seguranca.

Treinamentos Legais (Normas
Regulamentadoras de Seguranca): cada
colaborador, e de acordo com o respectivo
cargo, tem uma matriz de qualificacao

. composta por treinamentos obrigatorios e
\

\que requerem periodicidade de realizacao.
\i\\\

Treinamento de Lideres: treinamentos,
mentoria e/ou coaching para formacao de
futuros lideres e aperfeicoamento dos que ja
exercem a funcao de lideres.

Treinamento de idioma inglés: oferecido
a colaboradores cujos cargos requerem o
dominio do idioma.
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4.661 profissionais
Centro-Oeste: 4.307 -

atuantes na operacio florestal
e indugtrial

S“dﬂﬁ@: 304 — atuantes

na sede administrativa e no
viveiro, (ocalizado em

Andradina (SP)

Foram investidOS

RS 13 milhoes em
treinamentos e
capacitacoes na altima
década. A Eldorado valoriza a
mio de obra (ocal ...




Sadde e seguranca

A Companhia seguiu todos os protocolos de pre-
vencao e combate a Covid-19, com medidas de saude
e seguranca disseminadas e reforcadas entre seus
colaboradores (leia mais na pagina 4).

Erm 2020, a operacéo florestal da Eldorado Brasil alcancou
a marca histérica de mais de 6 milhdes de horas homens
trabalhadas sem acidentes com afastamento. O ano foi

o de menor nimero de ocorréncia de acidentes com
afastamento na operacao florestal, desde 2010, quando a
Companhia iniciou suas operacoes. A taxa de frequéncia
de acidentes foi de 0,67.

Na operacao da silvicultura, houve paralisacao de
plantio nos momentos criticos da pandemia, para
garantir a seguranca dos colaboradores. A paralisacao
exigiu uma revisdo do planejamento operacional. A
Companhia adotou a suspensao de contratos de tra-
balho, consoante ao incentivo do Governo Federal, e
também concedeu férias coletivas para grande parte
dos colaboradores. Nao houve demissdes por conse-
quéncia da pandemia e da paralisacao das operacoes.

Também houve renegociacdo do fornecimento de
mudas com terceiros e paralisacao da frota propria
de tratores e implementos, mantendo-os preparados
para a retomada das atividades.

Em 2020, o nivel de producdo da Companhia foi man-
tido conforme o planejado em 2019, independente-
mente de todos 0s desafios impostos pela pandemia
de Covid-19. A Eldorado Brasil criou medidas de saude
e seguranca gque envolveram a criagdo de turnos,
campanhas de higienizacao, agdes de engajamento
frequentes conduzidas pela drea de sustentabilidade
e de Recursos Humanos para reforcar essas medidas
de seguranca e prevencao da disseminacao do novo
coronavirus..Na planta industrial, também houve isola-
mento de dreas estratégicas, com restricao de acesso.

Na operacdo de logistica houve intensificacdo

de treinamentos da lideranca, conduzidos por
videoconferéncia. Para o time a frente do transporte
de madeira — entre as fazendas da Eldorado Brasil e o
site da fabrica da Companhia, em Trés Lagoas —, houve
investimento significativo em seguranca:

« Aquisicao de caminhdes com tecnologias de
monitoramento do veiculo e de seu desempenho, e
de indicadores de seguranca dos motoristas;

- Realizacao de treinamentos,

- Conhecimento, em tempo real, sobre 100% da
operacao de transporte de madeira.
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO GR| 102-8

TIPO DE 2018 2019 2020
CONTRATO

HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL

Permanente 3.040 510 3.550 3474 640 4114 3.896 765 4.661
Temporario 85 25 110 4 5 9 0 0 0
TOTAL 3125 535 3.660 3.478 645 4123 3.896 765 4.661

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO GRI 102-8

REGIAO 2018 2019 2020
TEMPORARIO PERMANENTE TOTAL TEMPORARIO PERMANENTE TOTAL PERMANENTE TOTAL

Centro 108 3.289 3.397 9 3.829 3.838 4307 4307

-Oeste

Sudeste 2 261 263 0 285 285 354 354

TOTAL 110 3.550 3.660 9 4114 4123 4.661 4.661

'Em 2020 Eldorado Brasil ndo teve contratos temporarios.

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO GRI 102-8

TIPO DE EMPREGO 2018 2019 2020

HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL
Jornada integral 3.097 522 3619 3474 640 4114 3.896 765 4,661
Jornada parcial 28 13 41 4 5 9 - - -

TOTAL 3.125 535 3.660 3478 645 4123 3.896 765 4.661
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Empregados,
por faixa etiria ...

213

Taxa

201 8 Total: 3.660

1.012 1.025

Taxa

1.012 1025

23/0 2.91)
Taxa Taxa Taxa Taxa
1012 1.025 1.025 1134

2019 Total: 4.123

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 102-8

Diretoria

Geréncia
Chefia/coordenagao
Técnica/supervisao
Administrativo

Operacional

TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 102-8

Aprendizes

Estagiarios

TOTAL

2020 Total: 4.661

. Abaixo de 30 anos

. Entre 30 e 50 anos

2018

30

70

358

365

2.791

2018

29

12
3.660

2019

37

92

383

408

3.187

2019

4123

Acima de 50 anos

2020

412

458

3.640

2020

4.661
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Empregados contratados, 06 " o
por faixa ett’"‘iﬂ GRI 401-1 g ) 0,06 ’ 7

. Abaixo de 30 anos

Taxa ga(;(; Ta;g . Entre 30 e 50 anos
0,02 ' '
324 Acima de 50 anos
Taxa Taxa Taxa
0,09 0,09 14,59

2018 Total: 607 | Taxa: 0,17 2019 Total: 1240 | Taxa: 0,17 2020 Total: 1.164 | Taxa: 24,97

Empregados contratados,

59 1.004 94)
Taxa Taxa
por genero . ... B 014 020

80

Taxa
0,02

236

Taxa
0,02

222 . Homens

Taxa . Mulheres
0,05

2018 Total: 607 | Taxa: 0,12 2019 Total: 1.240 | Taxa: 0,17 2020 Total: 1.164 | Taxa: 0,25
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Taxa
0,18

Empregados contratados,

por regiio ... 066 16t
0,15 0,30
1 9
axa Taxa
3,01 0,28 . Centro-Oeste
201 . Sudeste
Taxa
0,06
201 8 Total: 607 | Taxa: 0,17 2019 Total: 1.240 | Taxa: 0,30 2020 Total: 1.164 | Taxa: 0,25
156 ” 131
Empregados que deixaram T
0,04 ,
o empresa, por
fﬂiXﬂ (’,tm‘iﬂ GRI401-1 ?aﬁg 419 B Abaixo de 30 anos
0,15 Taxs 49 gag; Taxa B Entre 30 e 50 anos
0,03 I;X; ’ 0,02 Acima de 50 anos

201 8 Total: 832 | Taxa: 0,23

201 9 Total: 776 | Taxa: 0,19

2020 Total: 626 | Taxa: 0,13
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641

Taxa
0,18

696
Empregados que deixaram a

empresd, por genero ...

136 135
Taxa Taxa
0,04 0,21

2018 Total: 832 | Taxa: 0,23 2019 Total: 776 | Taxa: 0,23

Empregados que deixarama

empresa, por regido ... m
| 5)

2018 Total: 832 | Taxa: 0,23 2019 Total: 776 | Taxa: 0,19

2))

Taxa
11,20

283

Taxa
12,51

104

Taxa
2,23

2 0 2 0 Total: 626 | Taxa: 13,43

4

Taxa
0,92

2020 Total: 626 | Taxa: 13,43

. Homens
. Mulheres

. Centro-Oeste

. Sudeste
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Treinamento e desenvolvimento

A Eldorado Brasil tem o desafio de alavancar o MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE EMPREGADOS POR 2018 2019 2020

crescimento e desenvolvimento dos colaboradores GENERO GRI404-1

alinhados a sua cultura organizacional, aos seus Homens 28,83 4510 4281
valores e direcionadores estratégicos, proporcionando
ao seu publico interno conhecimentos que vao

além da capacitagao técnica ou legal, porque TOTAL 27,01 41,76 41,48
busca direcionar os colaboradores a um processo
de educacao, requalificacdo e mudanca de
comportamento. Em virtude da pandemia de
Covid-19, os treinamentos foram realizados on-line. Presidéncia B B 115

Mulheres 16,38 23,96 33,65

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO DE EMPREGADOS 2018 2019 2020
POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 404-1

Diretoria 6,40 493 1,17
Geréncia 24,17 28,77 9,56
Chefia/coordenacao 39,65 12,02 7,30
Técnica/supervisao 82,23 71,38 33,15
Administrativo 9,16 32,28 13,16
Operacional 21,68 40,43 48,91
MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO DE TRABALHADORES 2018 2019 2020

POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI404-1

Trainees 62,93 41,45 2548
TOTAL 25,54 41,79 41,48
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EMPREGADOS QUE RECEBEM ANALISES DE DESEMPENHO 2018 2019 2020
POR CATEGORIA FUNCIONAL (%) GRI 404-3

HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL HOMENS MULHERES TOTAL
Presidéncia 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Diretoria 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
Geréncia 96,00 100,00 97,00 92,86 100,00 93,33 100,00 100,00 100,00
Chefia/coordenagao 98,00 80,00 96,00 92,96 100,00 93,98 100,00 100,00 100,00
Técnica/supervisao 62,10 69,00 62,00 98,67 95,56 98,67 100,00 100,00 100,00
Administrativo 10,50 8,00 9,00 61,36 83,33 69,12 100,00 100,00 100,00
Operacional 7,60 3,60 7,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
TOTAL 16,30 10,50 15,00 94,69 93,02 94,48 100,00 100,00 100,00

'A Eldorado Brasil sempre estipula uma data de corte de 3 meses antecedente & data de inicio do processo da AVD 360° para que o colaborador tenha condicio de participar de forma efetiva com relacdo ao principal objetivo da ferramenta, que é avaliar e ser
avaliado no que tange a aderéncia aos valores praticados na empresa. Essa regra se aplica tanto a colaboradores novos contratados quanto para colaboradores promovidos (nas fungdes elegiveis a AVD) no periodo da data de corte.
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Topico prioritario: Desenvolvimento de comunidades locais

Gestao de impactos positivos e negativos — sociais, ambientais e econdmicos

— nas comunidades do entorno; desenvolvimento de atividades de educacao
ambiental e de agdes sociais nos municipios da drea de influéncia da Companhia;
envolvimento da empresa com projetos sociais de organizacoes parceiras; e
realizacao de acdes de voluntariado corporativo.

ODS:11,12e 17
Metas: 113,116e11.a;128;17.16

Localizacao do impacto: Comunidades, Fornecedores, Colaboradores
e Meio ambiente

Norma GRI, indicadores SASB e ETHOS: 102-9, 203-2,413-1,
413-2 ,RR-FM-210a.2

Foto registrada antes da pandemia da Covid-19.

Governanca Ambiental a

Sumario GRI

Comunidades

A Eldorado Brasil temn como um de seus principais
focos de atuacéo, na gestdo de temas ESG, o desen-
volvimento local com responsabilidade social, tendo
como estratégia a realizacdo de investimentos

nas areas de salde, educacao e desenvolvimento
das comunidades locais. E parte da nossa cultura
estabelecer parcerias e construir um relacionamento
transparente e préximo com as comunidades do
entorno de nossas operacoes.

As iniciativas de engajamento estao alinhadas a

um plano estratégico de relacionamento com as
partes interessadas. Estao alinhadas a uma cultura
organizacional de preocupacao com o humano,
com colaboradores, seus familiares e comunidade
do entorno, todos habitantes da regido abrangida
pela criacdo de valor positivo proporcionada pelos
projetos e iniciativas coduzidos pela Eldorado Brasil.

A Companhia monitora continuamente os impactos
socioecondmicos gerados por suas operagoes e,
anualmente, conduz com as comunidades locais
um processo de relacionamento para enderecar
questoes prioritarias e preocupantes reportadas
por esses stakeholders. Tasnbém contribui com o
desenvolvimento local por meio da geracao de
emprego, de investimentos no setor de saude e
do aquecimento da economia das regides onde
atua. Nos Ultimos dez anos, esses investimentos
totalizaram RS 35 milhdes. GRI 103-1, RR-FM-210a.2

Anualmente, a Eldorado Brasil realiza auditorias
externas, parte do processo de certificacdo FSC®,
CERFLOR que atestam os padrdes de conformidade
de préticas de gestdo de temas que impactam as
comunidades locais. No processo, sao averiguadas
questdes como mapeamento e monitoramento
de possiveis impactos negativos e positivos, me-
didas adotadas para mitigar ou potencializar esses
impactos, tratamento para as queixas e anseios

da comunidade, projetos sociais implementados
e monitoramentos sociais realizados nas areas de
atuacdo da Companhia. GRI 103-2, 103-3 | 413
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IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS
- REAIS E POTENCIAIS - GERADOS AS
COMUNIDADES LOCAIS GRI 413-2

Impactos reais:

Impactos potenciais:

Producao Agroecoldgica Integrada
e Sustentavel (PAIS)

A Eldorado Brasil, em parceria com o SEBRAE,
desenvolveu uma tecnologia social, o projeto
Producao Agroecoldgica Integrada e Sus-
tentavel (PAIS), que propicia aos pequenos
agricultores a pratica da agricultura organica.

A Companhia implantou 45 Kits PAIS (equi-
pamentos e insumos para o cultivo de horta)
em assentamentos dos municipios de Trés
Lagoas e Selviria, no Mato Grosso do Sul, e
todo ano desenvolve oficinas de treinamen-
tos para os produtores, além de fornecimen-
to de calcério e adubos organicos.

Para fomentar ainda mais a producéao agro-
ecoldgica, a Companhia compra as hortalicas
produzidas no projeto para o consumo dos
colaboradores no restaurante do site da
fabrica, em Trés Lagoas (MS), fornecendo
uma alimentacao sauddvel a nossa gente.

Em 2020, a Eldorado Brasil adquiriu,
aproximadamente, 20 toneladas de produtos
organicos dos pequenos agricultores do
projeto, que correspondem ao total de

RS$ 92.391,00 em vendas para os produtores.

A Companhia também apoia dois restau-
rantes localizados nos assentamentos de sua
operacao florestal, que fornecem refeicdes
para os colaboradores da Eldorado Brasil. No
ano, foram comercializadas 12.747 refeicoes
e 7.975 unidades de café da manhg, totali-
zando RS 300.449,25 de receita bruta para
0s estabelecimentos.
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Canal Linha Hica esta
digponivel para ¢
Para compartilhar informacdes de interesse de Para as queixas, reclamacdes e solicitacdes da comunidade e demais ’tegistro de Oco r’lé"cias

CANAIS DE COMUNICAGCAO COM A

COMUNIDADE GRI 413-1 [INDICADORES SETORIAIS
ETHOS (PAPEL E CELULOSE)]

seus publicos sobre os negdcios e suas operacoes, stakeholders, a Eldorado Brasil disponibiliza, ainda, o canal Linha Etica que
a area de Sustentabilidade, por meio do time de endereca as questdes abordadas para as dreas responsaveis com o objetivo d f 'd d 0
Relacionamento e Engajamento Social (RES), tem de soluciona-las. em esco " 0 rm‘ a e a

uma agenda de agoes e processos para manter o

contato proximo com os stakeholders estratégicos ‘egiS‘ﬂgaO e aq Cédigo
da Eldorado Brasil (leia mais na pagina 58). ° , ° H
R Canal para recebimento de denincia de Conduta e Etica da
Com transparéncia, agilidade na resposta e escuta . . . °
Sl (11 10etica @ elioradobragil.com.br Hdorado Brast
ol (800 21/ 2180
possivel registrar reclamacoes, sugestdes, elogios e
solicitacoes, além de acompanhar suas tratativas.

MECANISMOS DE QUEIXA GR| 103-2

QUEIXAS" 2018 2019 2020
A Companhia atende a imprensa, realiza campanhas ) S .

. . . : Numero de queixas identificadas por meio do 245 333 388
de comunicagao sobre temas ESG relevantes, Em casos de registro de percepgao de odor, os stakeholders podem registrar mecanismo
palestras, participa de foruns e de comités setoriais, as ocorréncias por meio do RPO — Rede de Percepcao de Odor, disponivel em ) '
realiza visitas aos sindicatos, além de disponibilizar telefone especifico que é disponibilizado para as partes diretamente impacta- Ndmero de queixas enderecadas 245 333 388
e divulgar massivamente a Linha Etica, canal dis- das, com devolutiva realizada no prazo de 1 hora a iniciar do horario registrado Numero de queixas resolvidas 245 333 388

ponivel para o recebimento de denuncias. da comunicacéo.

1O crescente numero de relatos por meio da Linha Etica demonstra que o canal tem sido utilizado

por colaboradores, comunidades locais e por terceiros, visando alertar sobre possiveis irreqularidades.

E um indicador de que os stakeholders conflam na ferramenta e que ela garante o anonimato e a
confidencialidade necessarios para as apuracoes. £ um compromisso da administracéo da Eldorado
Brasil dar o suporte necessario para que os canais de denuncia sejam bem aproveitados, para constantes
aprimoramentos internos.
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Os investimentos da Eldorado Brasil em in-
fraestrutura, na operacao florestal e industrial, de
transporte de madeira e logistica de celulose, com
uso de novas tecnologias, a0 mesmo tempo que
desenvolvem sua cadeia de valor e geram ganho
de competitividade no mercado, proporcionam
desenvolvimento local.

Mantém empregos e geram demanda por con-
tratacdes de novos colaboradores, proporcio-
nam melhoria na renda dos colaboradores com
pagamento de remuneracdo varidvel e pacote de
beneficios que se estendem, em alguns casos, a
seus familiares, e abrange planos de desenvolvi-
mento de carreira. GRI 103-2, 103-3| 203-2

O impacto positivo também ocorre em geracdo de
desenvolvimento local com a criacdo de demanda
por profissionais qualificados, e pela capacitacdo
de profissionais com forte valor de ética e visao de
gestdo em sustentabilidade, parte da cultura orga-
nizacional da Eldorado Brasil.

Introducao Eldorado Brasil Governanca

Outro impacto econémico a destacar em 2020 foi

a contratacao de cerca de 500 profissionais que
atuaram nas obras da UTE Onca Pintada, além do
impacto econdémico indireto gerado a comunidade
local pela movimentacdo da economia de Trés
Lagoas (MS), a partir dessas contratacoes.

GESTAO DE FORNECEDORES GRI 102-9

Em 2020, a Eldorado Brasil somou 420 fornecedores
em sua cadeia de suprimento, que atendem a Com-
panhia com prestacdo de servigos e insumos.

S&o priorizados fornecedores locais, com maior con-
centragao em Trés Lagoas (MS), representando 72%
dos fornecedores da Companhia. Os demais for-
necedores estao distribuidos em outros municipios
de atuacéo da Eldorado Brasil.

Ambiental

Sumario GRI
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Sumario de conteido da GRI 10)-55

CONTEUDOS GERAIS
GRI STANDARD CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
GRI 101: FUNDAMENTOS 2016
GRI'101 nado possui contetidos
PERFIL ORGANIZACIONAL
GRI' 102: Conteldos gerais 2016 102-1 Nome da organizagao 12
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 12
102-3 Localizagao da sede da organizacao 12
102-4 Local das operagdes 12e13
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 12
102-6 Mercados atendidos 16
102-7 Porte da organizacao 12,15,17,18, 34,40 e 53
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 13,60, 64 e 65 8,10
102-9 Cadeia de fornecedores 27,29, 71e74

102-10 Mudangas significativas na organizacdo e em sua cadeia de fornecedores  17,18,40 e 53
102-11 Principio ou abordagem da precaucdo 25
102-12 Iniciativas externas 27,28,40,57 e 58

102-13 Participacao em associacoes 27,28,33,40,57 e 58
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CONTEUDOS GERAIS

GRI STANDARD CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ESTRATEGIA

GRI'102: Contetdos gerais 2016 102-14 Declaragdo do mais alto executivo 2

ETICA E INTEGRIDADE

GRI' 102: Conteldos gerais 2016 102-16 Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 12 16

GOVERNANGCA

GRI 102: Contelidos gerais 2016 102-18 Estrutura de governanca 23

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

GRI 102: Conteudos gerais 2016 102-40 Lista de grupos de stakeholders 58e59

102-41 Acordos de negociagao coletiva Na Eldorado Brasil, todos os colaboradores sdo 8

cobertos por Acordos Coletivos de Trabalho.

102-42 Identificacao e selecéo de stakeholders 10
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 40,58 e 59

102-44 Principais preocupacoes e topicos levantados 40,5859
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CONTEUDOS GERAIS
GRI STANDARD CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
PRATICAS DE REPORTE
GRI 102: Conteudos gerais 2016 102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas 6
102-46 Definicdo do contetido do relatério e limites de tépicos 7e8
102-47 Lista de topicos materiais 7e8
102-48 Reformulacdes de informacdes 17
102-49 Alteracdes no relato 10
102-50 Periodo coberto pelo relatério 6
102-51 Data do relatério mais recente 6
102-52 Ciclo de emissao do relatério 6
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 6
102-54 Declaragcoes de relato em conformidade com as Normas GRI Este relatério foi preparado em conformidade

com as Normas GRI opcdo “Essencial”.

102-55 Sumario de contetido da GRI 75

102-56 Verificagdo externa 6
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TOPICOS MATERIAIS

GRI STANDARD CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

DESEMPENHO ECONOMICO

GRI'103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 8
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 17
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 17

GRI 201: Desempenho econdémico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 16e17 8,9
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de 26 13

mudangas climaticas

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

GRI103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8

103-2 Forma de gestdo e seus componentes 74

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 74

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 71e74 1,3,8
COMBATE A CORRUPGAO
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 8

103-2 Forma de gestao e seus componentes 29

103-3 Avaliacdo da forma de gestéo 29

GRI 205: Combate a corrupcédo 2016 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 27 e 29 16



o)
C Eldorado RELATORIO DE

Brasil SUSTENTABILIDADE 2020

TOPICOS MATERIAIS

GRI STANDARD

ENERGIA

GRI'103: Forma de gestao 2016

GRI 302: Energia 2016

AGUA E EFLUENTES

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 303: Agua e efluentes 2018

Introducao Eldorado Brasil Governanca

CONTEUDO

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite
103-2 Forma de gestdo e seus componentes
103-3 Avaliacdo da forma de gestao

302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo

302-3 Intensidade energética

103-1 Explicagao do tépico material e seu limite

103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestéo

303-1 Interagbes com a dgua como um recurso compartilhado
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de dgua
303-3 Captagao de dgua

303-4 Descarte de agua

303-5 Consumo de &gua

Ambiental Social

PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

7

41

41

40 e 42 7,8,12,13

42 16

7

43

43

40e43 6,12

40e43 6

40e43 6,8,12

40e43 6

40e43 6
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TOPICOS MATERIAIS

GRI STANDARD CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

BIODIVERSIDADE

GRI'103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 36
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 36
GRI 304: Biodiversidade 2016 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas 34 6,14,15

adjacéncias de areas de protecao ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade
situadas fora de &reas protegidas

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a 34,36 e 37 6, 14,15
biodiversidade

EMISSOES

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 45
103-3 Avaliacao da forma de gestao 45

GRI'305: Emissoes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 40,45 e 46 3,12,13,14,15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 40 e 46 3,12,13,14, 15
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 40 e 46 3,12,13,14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 40 e 45 13,14, 15

305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 40 e 45 13,14, 15



o)
C Eldorado RELATORIO DE

Brasil SUSTENTABILIDADE 2020

TOPICOS MATERIAIS

GRI STANDARD

EFLUENTES E RESIDUOS

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 306: Residuos 2020

EMPREGO

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI'401: Emprego 2016

Introducao Eldorado Brasil Governanca

CONTEUDO

103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite
103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliagdo da forma de gestao

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
306-2 Gestéo de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

103-2 Forma de gestdo e seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que néo sao
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

Ambiental Social

PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

47

47

47

40 e 47 3,6,11,12

40 e 47 3,6,11,12

40,48 e 49 3,6,12,14,15

40 e 50 3,11,12

40,50 e 51 3,6,11,12,14,15

8

60

60

66,67 e 68 5,8,10

Todos os colaboradores recebem os mesmos 3,58

beneficios, independentemente do tipo de
jornada e de contrato de trabalho, com excegao
da unidade Rishis, que n&o possui plano de
previdéncia privada.
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TOPICOS MATERIAIS

GRI STANDARD CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

CAPACITAGCAO E EDUCAGCAO

GRI'103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 8
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 69
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 69

GRI 404: Capacitacdo e educacao 2016 404-1 Média de horas de capacitagcao por ano, por empregado 69 4,5,8,10
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de 70 58,10

desempenho e de desenvolvimento de carreira

COMUNIDADES LOCAIS

GRI103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 71
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 71

GRI'413: Comunidades locais 2016 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de 71e73

desenvolvimento voltados a comunidade local

413-2 Operacdes com impactos negativos potenciais significativos — reais e 71e72 1,2
potenciais — nas comunidades locais
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C Eldorado RELATORIO DE

Brasil SUSTENTABILIDADE 2020

TOPICOS MATERIAIS

GRI STANDARD

CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA

GRI'103: Forma de gestao 2016

GRI 419: Conformidade socioeconémica 2016

Introducao Eldorado Brasil Governanca

CONTEUDO

103-1 Explicacdo sobre o topico material e seu limite
103-2 Forma de gestdo e seus componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestéao

419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos socioeconémicos

Ambiental Social

PAGINA/URL

8

A gestdo dos casos de conformidade e/

ou desconformidade socioeconémica séo
conduzidas pelo departamento Juridico
Contencioso e seguem as diretrizes da politica
de solucdo de conflitos.

N&o foi encontrada, pelos entes fiscalizadores
em 2020, nenhuma irregularidade relevante
cometida pela Eldorado ou Rishis.

OMISSAO

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

16
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL INDICADORES EXTRAS
1. Erradicacao da pobreza INDICADOR CONTEUDO PAGINA/URL
2RO 2ei(0 € 2ITIel I SUsiEiiE el Indicadores setoriais Ethos Campanhas de prevencéo de incéndios florestais envolvendo a comunidade local 37
: _ (papel e celulose)
ShlBer calliete @ losestEl Canais abertos para receber reclamagdes da comunidade externa ou vizinhanga, decorrentes de incomodos do processo 73
4. Educacio de qualidade produtivo (odor, ruido, luminosidade, poeira, visual etc.)
5. Igualdade de género Projetos e acdes para estimular e criar oportunidades de geracdo de renda local com produtos ndo madeirdveis 73
6. Agua potavel e saneamento
Indicadores Eldorado Numero de projetos no pipeline do Centro de Inteligéncia Florestal da Eldorado Brasil 19e 21

7. Energia acessivel e limpa

Prémios do Programa de Inovacao 19¢e 20
8. Trabalho decente e crescimento econémico

Numero de iniciativas implantadas pelo Programa Inovar 19

9. Industria, inovagao e infraestrutura

10. Reducéo das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis
12. Consumo e producdo responsaveis

13. Agao contra a mudanca global do clima
14.Vida na dgua

15.Vida terrestre

16. Paz, justica e instituicoes eficazes

17. Parcerias e meios de implementacao
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Sumario SASB

MANEJO FLORESTAL
TOPICO SASB CODIGO SASB METRICA CONTABIL CATEGORIA PAGINA
Servigos Ecossistémicos e RR-FM-160a.1 Area florestal certificada segundo um padrao de manejo florestal de terceiros, porcentagem certificada em cada norma Quantitativo 32
mpactos RR-FM-160a.2 Area florestal com status de drea de conservacéo protegida Quantitativo 34
RR-FM-160a.3 Area florestal em habitat de espécies ameacadas de extincao Quantitativo n/a
RR-FM-160a.4 Descricao da abordagem para otimizar oportunidades de servicos ecossistémicos fornecidos por éreas florestais Discussdo e Analise 34 e 36
Direitos dos Povos Indigenas RR-FM-210a.1 Area florestal em terras indigenas Quantitativo n/a
RR-FM-210a.2 Descricao dos processos de engajamento e praticas de due dilligence com respeito aos direitos humanos, direitos indigenas e Discussao e Andlise 71
comunidades locais
Adaptacéo as Mudancas RR-FM-450a.1 Descricao da estratégia para gerenciar oportunidades e riscos para o manejo florestal e producdo de madeira trazidos pelas Discussao e Andlise 26
Climaticas mudancas climaticas
MANEJO FLORESTAL
METRICA DA ATIVIDADE ~ CODIGO SASB METRICA CONTABIL CATEGORIA PAGINA
RR-FM-000.A Area de floresta possuida, arrendada e/ou administrada pela entidade Quantitativo 13
RR-FM-000.B Inventario total de madeira em pé Quantitativo n/a

RR-FM-000.C Volume de madeira colhida Quantitativo 34
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PRODUTOS DE CELULOSE E PAPEL

TOPICO SASB CcODIGO SASB METRICA CONTABIL CATEGORIA PAGINA
Emissao de Gases de Efeito RR-PP-110a.1 Emissdes globais brutas do Escopo 1 Quantitativo 45
Estufa

RR-PP-110a.2 Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissées do Escopo 1, metas de reducao de emissoes e Discussao e Andlise 40 e 45

uma analise de desempenho quanto a essas metas

Qualidade do ar RR-PP-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N2 Q), (2) SO2, (3) Compostos Organicos Volateis (COVs), (4) Quantitativo 46
material particulado (PM) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)

Gestdo de energia RR-PP-130a.1 Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de biomassa, (4) porcentagem de outras energias Quantitativo 40 e 41
renovaveis, (5) Total de energia autogerada, (6) Riscos associados com o uso de biomassa como fonte de energia

Gestdo Hidrica RR-PP-140a.1 (1) Total de dgua retirada, (2) total de dgua consumida, porcentagem de cada um em regides com Estresse Hidrico de Referéncia Alto Quantitativo 43
ou Extremamente Alto

RR-PP-140a.2 Descricdo dos riscos da gestao hidrica e discussao de estratégias e praticas para mitigar tais riscos Discussao e Andlise 40e 43
Gestdo da Cadeia de RR-PP-430a.1 Porcentagem de fibra de madeira proveniente de (1) areas florestais certificadas por terceiros e porcentagem em cada norma e (2) Quantitativo 32
Abastecimento atendendo a outras normas de suprimento de fibra e porcentagem em cada norma

RR-PP-430a.2 Quantidade de fibra reciclada e recuperada adquirida Quantitativo n/a

PRODUTOS DE CELULOSE E PAPEL

METRICA DA ATIVIDADE cODIGO SASB METRICA CONTABIL CATEGORIA PAGINA
RR-PP-000.A Producao de celulose Quantitativo 15
RR-PP-000.B Producao de papel Quantitativo n/a

RR-PPP-000.C Total de fibra de madeira fornecida Quantitativo n/a
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