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ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.

CNPJ/MF N® 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728

Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2015

1. HORA, DATAE LOCAL: As 10h do dia 15 de maio de 2015, na sede social da Eldorado

Brasil Celulose $.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Rua General Furtado do Nascimento n® 66, Alto de Pinheiros, CED 05465-070.

2 CONVOCACAQE 2 PRESENCA: Convocagio publicada sob a forma de edital, realizada
nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo”, em ediges dos dias 30 de abril, 01 e 05 de
maio de 2015, ¢ “Brasil Econdmico”, em edigoes de 30 de abril, 04 ¢ 05 de maio de 2015, conforme

disposto no artigo 124, da Lei n° 0.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Presentes acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. MESA: Verificado o quérum necessério i instalagio da Assembleia Geral Fxtraordinaria

da Companhia, 2 mesa foi composta por Joesley Mendonga Batista, Presidente da Mesa, e
Adriana Beline, Secretiria da Mesa,

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para deliberar sobre 2
alteragio dos Artigos 2°, 57, 16 e 19 do Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) alterar a sede da
Companhia, (b) formalizar a plena integralizacio de seu capital social, (c) estabelecer que os
membros da Diretoria permanecerio no exercicio de seus cargos até a elei¢ao de seus respectivos
sucessores pelo Conselho de Administracao, e (d) alterar sua forma de representagio perante
terceiros, por meio de seus Diretores e/ ou procuradores.

5. _D_MEBAQQ' ES: Apos analisarem e discutirem as matérias constantes da ordem do dia,

08 aclonistas presentes resolveram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o quanto segue:

5.1. Aprovar a alteracio dos Artigos 2%, 5°, 16 e 19 do Estatuto Social da Companhia, 2 fim de

da_Companhia, (b) formalizar a plena integralizacio de seu capital social, (c)
fﬁiia_é'rrnbrr)s da Diretoria permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleicio de
ggssores pelo Conselho de Administracio, e (d) alterar sua forma de

erceiros, por meio de seus Diretores e/ou procuradores.
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5.2. Em decorréncia da deliberagio constante no item 5.1. acima, ¢ das altcrages ao Listatuto
Social da Companhia deliberadas nas Assembleias Gerais Iixtraordinarias realizadas cm 21 de
dezembro de 2012 ¢ 06 de junho de 2014, aprovar a consolidagio do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo 1 a presente ata.

5.3. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumirio dos fatos ocorridos, conforme faculta o
Parigrafo 1°, do Artigo 130, da Lei das S.A., bem como a publicagio da ata com a omissdo das

assinaturas dos acionistas, nos termos do Parigrafo 2°, do Artigo 130 da Lei das S.A.

6. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo
necessario A lavratura da presente ata, a qual, apos reaberta a sessio, foi lida, aprovada por todos os

presentes e assinada.

7. ACIONISTAS PRESENTES: (i) p. J&F INVESTIMENTOS S.A., Joesley Mendonga
Batista; (ii) p. FLORESTAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES, Brasil
Plural Gestio de Recursos Ltda., Anna Cecilia Dutra e Rafael Zlot; e (iii) p. FUNDO DE
INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES OLIMPIA, BTG Pactual WM Gestio de
Recursos Ltda., Alan Haidinger Ramos e Marcio Luftglas.

“Confere com a original lavrada em livro priprio.”

Sio Paulo, 15 de maio de 2015.
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ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.

ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXT RAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE MAIO DE 2015

Fistatuto Social Consolidada, refletindo a incorporagio de todas as alteragies ao seu texto deliberadas até a, e

inclisive na, <lssembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de maio de 2015.

o



ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1° - A Eldorado Brasil Celulose 5.A.("Companhia") é uma sociedade por acoes regida pelo

presente Estatuto Social e pela legislacio etn vigor, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro

Pardgrafo Unico - Apos a abertura do capital da Companhia ¢ com a sua admissdo ao segmento
especial de listagem denominado Nove Mercado, da BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA™), a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal passario a se sujeitar as disposi¢ées do Regulamento de Listagem do

Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nove Mercado™).

Artigo 2° - A Companhia tem a sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida

Marginal Direita do Tieté n°® 500, Bloco 1, Subsolo, Sala n® 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderi, por deliberagio da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar ¢ altetar o endereco de filiais, depdsitos, centros de distribuigio, escritorios ¢ quaisquer

outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior.

Artigo 3° - A sociedade tem como objeto social:

a) A fabricagio de celulose e outras pastas pata a fabricagao de papel;

b) A fabricagao, comercializagio e armazenamento de papel;

¢) Comercializagdo, impottagio ¢ exportagao de celulose;

d) Prestagio de servicos, armazenamento, transporte, distribuiao de celulose a terceiros
compreendendo: Assessoria e elaboracio de projetos de logistica, armazenamento ¢
distribuicio de transportes ferroviirios, rodovidrios, fluviais e maritimos de celulose;

¢) Atividades de apoio a producio florestal;
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k) Extracio de madeira em florestas plantadas;

) Importagio de equipamentos;

m) Importagio e exportagio de produtos agroflorestais ¢ correlatos;

n) Participagio em outras sociedades, como sécia ou actonista;

o) Prestagio de servigos rurais a terceiros compreendendo: assessotia e claboragio de
projetos de reflorestamento, preparagio de area de cultivo, plantio de mudas, colheita,
carregamento e o transporte de produtos agroflorestais e correlatos;

p) Producio e distribuigio de energia elétrica;

q) Producio e comercializagio de produtos agroflorestais ¢ correlatos, e geragao ¢
comercializagio de créditos de carbono;

r) Producio de produtos nio-madeireiros em florestas plantadas;

s) Realizagio de atividades diretamente relacionadas a quaisquer das atividades descritas
nos incisos anteriores;

t)  Operacio de terminais portuarios; e

u)  Administragio de bens proprios.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
RS$1.788.791.903,18 (um bilhio, setecentos e oitenta ¢ oito milhoes, setecentos e noventa e um il
novecentos e trés reais e dezoito centavos), dividido em 1.525.558.419 {(um bilhdo, quinhentas e
vinte e cinco milhdes, quinhentas ¢ cinquenta ¢ oito mil, quatrocentas e dezenove) agoes ordindrias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parigrafo 1° - O capital social divide-se exclusivamente em acdes ordindrias, sendo vedada a
emissio de agdes preferenciais.

Paragrafo 2° - As agdes sdo indivisiveis em relacio 2 Companhia. Quando pertencercm 2 mais de
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Paragrafo 4° - Ii vedada a emissio, pela Companhia, de partes beneficidrias.

Paragrafo 5° - Cada agio corresponde a0 direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

Artigo 6° - A Companhia scra administrada por um Conselho de Administracio ¢ por uma

Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagio aplicivel e pelo presente Estatuto
Social. y

Paragrafo 1° -

A investidura dos administradores em seus cargos far-se

-4 por termo lavrado e
assinado em livro proprio e condicionada, aps a

adesio da Companhia a0 Regulamento do Novo
Mercado, a prévia subscricao, pelos administradores, do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que se refere o Regulamento do Novo Mercado. Nesta hipotese, os administradores deverio,
imediatamente apos a posse no Cargo, comunicar 2 BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Compan

hia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive de seus derivativos.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de

Administracio e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Com

panhia nio poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 7° - A Assembleia Geral Ordiniria fixara o montante anual gl

obal da remuneragio dos
administradores da Companhia,

se existente, cabendo ao Conselho de Administracio deliberar
sobre a sua distribuicao.

Actigo 8° - Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria serdo mnvestidos nos

respectivos cargos mediante termo de possc lavrado, respectivamente, em Livro de Registro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragio e Livro de Registro de Atas das Reunid

es de Diretoria,
neles permanecendo até a eleigio ¢ posse de seus substitutos.
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Paragrafo 1° - Findo o mandato dos membros do Conselho de Administragao, estes deverao

permanecer em seus Cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao terd um Presidente ¢ um Vice-Presidente eleitos na
primeira reuniio do Conselho de Administragio apos a eleicio dos membros do Conselho pela

Assembleta Geral

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracio ou suplente ndo podera ter acesso a
informacdes ou participar de reunioes de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre

os quais tenha interesse conflitante com o5 interesses da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselbo de Administracio, para melhor desempenho de suas fungoes, e com
vistas a observincia de boas praticas de Governanga Corporativa, poderd aprovar a criagio e
instalacio de Comités de Assessoramento, que terio suas attibuicoes ¢ regimento interno
aprovados na reuniao em que se deliberar sobre a criagio e instalagao do respectivo Comité, e que
deverdo atuar como orgios auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administragio, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros

da administracio e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 2 Companhia.

Parigrafo 5° - A Companhia terd um Comité de Conflito de Interesse que tera funcionamento

pcrmanente,

Astigo 10 - No caso de auséncia ou impedimento temporirio do Presidente do Consclho de
Administracio, as respectivas fungoes passardo a ser exercidas, em cardter tempordrio, pelo Vice-
Presidente do érgio, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcoes do Presidente serao

exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Parsgrafo Unico - No caso de vacancia do cargo de Presidente, 0 Vice-Presidente do Conselho
assumird interinamente a Presidéncia do drgio ¢ convocara, imediatamente, Assembleia Geral para
cleicio de um novo membro do Conselho de Administragio. A primeira reuniio do Conselho de
Administracio realizada apés a eleigio do novo membro do Conselho deveri eleger o novo

Presidente do Conselho.
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Unico, acima, seu suplente assumira as suas funcoes até a realizacio da primeira Assembleia Geral

Ordinaria que eleger o seu substituto.

Artigo 12 - O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinatiamente, a qualquer tempo, de acordo com as necessidades estatutirias ou quando
necessario aos interesses da Companhia, na sede da Companhia ou em outro local definido pelo

Presidente do Conselho de Administracao e informado expressamente na respectiva Convocagao.

Paragrafo 1° - As convocagoes para as reunides do Conselho de Administragio serio feitas pelo
Presidente do Conselho de Administragio por carta com aviso de recebimento, e-mail, fax ou por
qualquer outro meio, eletronico ou nao, que pertmita a COMProvagao de recebimento, enviada a
cada membro do Conselho de Administragio com, pelo menos, 8 (oito) dias dteis de antecedeéncia,
a menos que a majoria dos membros do Conselho fixe prazo menor, porém nao inferior a 48

(quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao podera apreciar qualquer outra matéria nao incluida
na ordem do dia da reuniio mediante aprovagio da totalidade dos Conselheiros presentes na

reuniio.

Pacagrafo 3° - Em cariter de urgencia, as reunides do Conselho de Administragio poderao ser
convocadas sem a observincia do prazo estabelecido no Artigo 12, Paragrafo 1°, acima, desde que
incquivocamente clentes todos os integrantes do Conselho de Administragio, observado,

entretanto, o quorum de instalagio previsto no Artigo 14, abaixo.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular

a reuniio gue contar com a presenca da totalidade dos Conselheiros.

Paragrafo 5° - Nas reunides do Conselho de Administracio, a participacio de qualquer dos
membros poderd ocorrer por meto de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de
comunicacio que permita a identificagao do referido membro e a comunicagao simultianea dos

demais membros participantes da reuniio.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administragio serao presididas pelo Presidente do

78&3&"1&%]&“3950, exceto se este indicar por escrito outro conselheiro para presidir o0s
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Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracio instalar-se-do, em primeira CONVOCagao,

com a maioria dos seus membros ¢, em segunda convocagio, com qualquer mimero de
conselheiros.

Paragrafo Unico - Cada conselheiro terd direito a 1 {um) voto nas deliberagoes do Conselho de
Administragio.

Astigo 15 - Além das demais atribuigoes previstas neste Estatuto Social, compete 20 Consclho de

Admunistracao:
I; fixar a orientagio geral dos negocios da Companhia;
I

cleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores, observadas as disposigdes apliciveis

neste Estatuto Social e na legislagio aplicavel;

I11. convacar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente,
cabendo ao Presidente do Conselho de Administracio consubstanciar tal ato;

v. distribuir entre os Conselheiros e os Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracio anual global da administragao aprovada pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestio dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros ¢ papéts da
Companbhia; solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio
e de quaisquer outros atos;

VI apreciar o relatorio da Administragio, as contas da Diretoria e as demonstracoes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissio a Assembleia Geral;

VIL aprovagao de novos Plano de Negocios da Companhia e das Sociedades Controladas;
VIIL alteragio no Plano de Negocios;

IX examinar propostas sobre a incorporagio, fusdo, cisio, dissolugio, liquidagio, cessagao
do estado de liquidacdo, extingao e transformagio da Companhia, bem como eleigio ¢
destituicio de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso
de liquidagio a serem submetidas 2 Assembleia Geral;

X pritica de quaisquer atividades ou negécios fora dos objetos sociais da Companhia ou
Socicdades Controladas, conforme definidas em seus respectivos atos societarios;

X1 examinar propostas de alteragio do Estaruto Social da Companhia, envolvendo as

seguintes matérias: (a) modificagio do objeto social; (b) mudanga da denominagio
social; (¢) redugio do dividendo obrigatorio ou qualquer alteragio da politica de
?gii’yi};lq.%i_os da Companhia; (d) aumento ou redugao do capital social da Companhia; ¢
'.(;d\ ‘éw%?%uef alteracao na quantidade de acoes. ou nos direitos correspondentes a cada

" classie @@ acoes a serem submetidas a Assembleia Geral;

qualguigr, aquisicao, transferéncia ou oneracao de qualquer bem do ativo nao-circulante

10 f;‘?ﬂ)ﬂg{mﬁa nhia, que ocorra fora do curso normal dos negdcios;
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XIHIL celebragio, alteragio ou extingao de contratos com quaisquer Partes Relactonadas,
sendo consideradas “Partes Relacionadas™ em relacio a qualquer pessoa, natural ou
juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de personalidade juridica, organizados
de acordo com a legislagio brasileira ou cstrangeira, tais como trusts, fundos de
investimento, joint ventures, consércios, conminios ¢/ou sociedades em conta de
participagao: (a) seu controlador, suas controladas ou sociedades sob controle comum;
(b) suas coligadas; (¢) seus empregados ¢ os membros de sua administragio ou da
administracio de seu controlador; e (d) os membros de sua familia até o terceiro grau
ou de qualquer pessoa referida nas alineas {a) e {c);

XIV. celebracio de contratos, assungio de dividas, prestagio de garantias ou oneragao de
bens ou direitos, que envolvam valor superior a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de reais), em uma operagio ou em um conjunto de operagoes relacionadas;

XV. apreciar a celebragio de contratos, acordos ou instrumentos de qualquer natureza, cuja
rescisio, imotivada e por iniciativa da Companhia, () s¢ja terminantemente vedada ou
nio possa ser realizada em até 90 (noventa) dias da data de envio da notificagio
rescisOria 4 contraparte; ou (b) acarrete em pagamento de qualquer multa ou penalidade
pela Companhia em valor supetior ao correspondente a 3 (trés) meses da remuneragio
devida nos termos do contrato; ressalvados do acima disposto (x) instrumentos
celebrados no contexto de operagdes de emissio de valores mobilidrios representativos
de divida, incluindo, mas ndo se limitando a notas promissorias, debéntures, commercia!
papers, notes e bonds, e (y) contratos de patceria agricola e contratos de arrendamento de
terras para plantio de eucalipto;

XVI introducio de qualquer alteragio relevante no sistema contibil, na politica tributatia ou
nas priticas ambientais da Companhia, salvo como previsto no Plano de Negocios ou
determinado por lei;

XVIL qualquer contratagio de empregados considerados “Familiares”, que tenham atingido
idade igual ou maior que 27 (vinte e setc) anos, ou que estejam para ser contratados ou
receber promogio para cargo cquivalente ou superior ao nivel de geréncia na
Companhia ou Sociedades Controladas, sendo que serao considerados “Familiares”
quaisquer filhos e parentes colaterais até o 4° grau das partes;

XVIIL qualquer das matérias acima, quando deliberadas em Sociedades Controladas:
XIX. examinar propostas de alteracoes da composicao do Conselho de Administragao ou da

competéncia da administragao a serem submetidas a Assembleia Geral;

venda de 1uvo§ da C ompzmhm para o Gestor do FIP Florestal, o Administrador do FIP
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XXIL aprovagio de propostas de tn

vestimentos na Companhia que envolvam valor supetior 2
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), em uma operagio ou em um conjunto de
operagoces relacionadas;
XXML elaboracio de listagem para negociagio de valores mot
Companhia ou de qua
sistemas de negociagio, no Brasil e no exterior.
XXIV.

siliddos de emissao da
lquer Sociedade Controlada em bolsas de valores, mercados ¢
examinar propostas de autorizagio aos administradores da Companhia para requerer
faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial a serem submetidas a Assembleia Geral;
XXV. examinar propostas de aprov
Companhia a serem submetidas 2 Assembleia Geral;
NXVL

agio da remuneragio global dos administradores da
examinar propostas de aprovagao do plano de opgio de ¢
administradores, empregados ¢

ompra de agdes A0S
prestadotes de servigos da Companhia, assim como 20s
administradores, empregados ¢ prestadores de se
serem submetidas 2 Assembleia Geral;
XXVIL

escolha ¢ destituicio de auditores independentes,
quatro maiores empr
XXVIIL

rvicos de Sociedades Controladas a

sendo a escolha realizada dentre as
esas de auditoria com reconhecimento ¢ atuacio internacional; e
iniciat, transigir ou tomar qualquer decisao relevan
envolva valor

urgéncia (sempre com notificagio subse

superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhoes de reais), salvo em casos de

te com respeito a qualquer litigio que
que as partes tenham concordado por escrito.
Pardgrafo 1°
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. Caberi ainda ao Consclho de Administragio, apds a abertura de
Companhia e o seu ingresso no segment

L

) cspecial de listagem no Novo Mercado:
manifestar-se favorav

capital da

el ou contrariamente a respeito de qualquer oferta p
aquisigio de agdes que tenha por objeto as agoe
de parecer prévio fu

iblica de
edital da oferta publica de aquisicio de

s de emissio da Companhia, por meio
ndamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da p
conveniénc

ublicacao do
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a
a e a oportunidade da oferta publica de aquisigao d
interesse do conjunto dos acionistas e €
sua ttularidade;

¢ acbes quanto ao

m relacio 2 liquidez dos valores mobiliarios de
(ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢io de agOes sobre 0s
interesses das Companhias; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertantc cm

ﬂ% IR \"“}Lﬁ@k“} Eampanhia; e (iv) outros pontos que © Conselho de

it Re: i 'p'éﬂﬁ%t\fﬁ.r bemn como as informagdes exigidas pelas regras aplicav
A D(i:;';[ ontiseie 88 Valores Mobilidrios (“CVM?”); ¢
® m e
2 Es IL.
v
o
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Administracio considerar

eis estabelecidas pela

definir alista triplice dos peritos ou empresas especializadas em
slo de
>SdgapRaEa

avaliagio econdomica de
a preparagio do laudo de avaliagio (“Laudo de Avaliagio™) para os fins
blicas previstas no Capitulo X deste Estatuto Social.
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Parigrafo 2° - As matérias indicadas em (ix), (x), (xviif), (xxiii), (xxiv) e (xxv) do Artigo 15 acima
serio examinadas no Conselho de Administragio ¢ encaminhadas para deliberagiao final da
Assembleia Geral.

SECAO II
DIRETORIA

Artigo 16 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) Diretores,
cujos membros serio cleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragio, assim
designados: Diretor Presidente, Diretor Técnico Industrial, Diretor Comercial, Diretor Financeiro,
Diretor Florestal e os demais sem designagio especifica.

Paragrafo 1° - Os dirctores terao prazo de mandato unificadae de 01 (um) ano, observado o quanto
previsto no Parigrafo 2” abaixo, e sendo permitida a reeleigio. A investidura no cargo de Diretor

dar-se-4 mediante assinatura do termo de posse, lavrado no livro préprio.

Paragrafo 2° - Findo o mandato para o qual os Diretores foram eleitos, estes contnuarao no

exercicio de seus cargos, investdos de todos seus poderes, até a eleigio ¢ a posse de seus

SUCEeSsOres.

Pardgrafo 3° - Nos casos de renincia ou destituicio do Diretor Presidente, o Conselho de

Administracio sera convocado para eleger um substituto, que completard © mandato do
substituido.

Pardgrafo 4° - No caso de auséncia ou impedimento tem orario, o Diretor Presidente sera
P

substituido pelo Diretor por ele indicado, que devera sempre agir em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 5° - Na auséncia ou impedimento temporarno de qualquer outro Diretor, o Diretor-

Presidente designard aquele que, dentre os demais Diretores, acumulara, provisoriamente, as
fungdes do ausente ou do impedido.

Paragrafo 6° - Nos casos de vacancia ou de impedimento definitivo do cargo de qualquer membro

da Diretoria. o Conselho de Administragio poderi cleger um substituto, que completard o prazo de

pe mandator doddbetituido.

K i

'Os Diretores reccberio a remuneragio que for fixada pelo Consclho de

~ Administragderd®

uyt, 18




Artigo 17 - Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral ¢ a pratica, para

tanto, de todos os atos e operagoes necessarias ou convenientes A consecugao dos

objetivos de seus
cargos, incluindo renunciar a direitos,

transigit e acordar, sempte observados os limites de algada ¢ a
orientacio de geral dos negocios estabelecidos pelo Conselho de Administragio,

para 0s quais, por lei ou por cste Estatuto Social, seja atribuida a compcténcia 4 Assembleia Geral

ressalvados os atos

ou a0 Conselho de Administragio.

Paragrafo Unico - Compete ainda i Diretoria:

L cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagoes do Conselho de
Administragio e da Assembleia Geral;

IT. propor a0 Conselho de Administracio o ingresso da Companhia em novos negocios;

I1I. representar a Companhia, em conformidade com as atribuigdes ¢ poderes estabelecidos
neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Consclho de Administragao,
conforme o caso;

V. deliberar sobre a abertura, o encerramento ¢ a alteracio de enderego de filais, sucursais,
agéncias, escritorios ou representagdes da Companbia no Brasil e no exterios;

V. submeter, anualmente, 4 apreciagio do Conselho de Administragio, o relatorio da
administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes; e

VL

convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Consclho de

Administragio.

Artigo 18 - Compete a0 Diretor Presidente, além de coordenar a acio dos Diretores e de dirigir a

execucio das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

I exccutar e fazer executar as deliberagoes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragao;
IL estabelecer metas ¢ objetivos para a Companhia;
11 coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area contibil e todos os negocios ¢

operacoes da Companhia, no Brasil € no exterior;

V. coonrdenar as atividades dos demais Diretores da Companhia ¢ de suas subsidiarias, no

Brasil ou no exterior, observadas as atribuicoes especificas previstas neste Estatuto

Social__, =g

AENEZES

ater teanembros do Conselho de Administracio informados sobre as atividades da
is. 89 - Centro

Lompaahiate o andamento de suas operagoes;
S
convocat ¢ presidir as reunides da Diretoria;
. ,.7‘ calp g2 - - - -
7 i;a{k;rﬁﬁ-_ﬁcr;ﬂjg;@%do demandado, informagdes ao Conselho Fiscal;
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VIII. representar a Companhia nas Assembleias ou outros atos socletarlos de sociedades das

quais a Companhia seja sdcia ou acionista;

IX. representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante tercelros,
quaisquer repartigdes pablicas, autoridades Federais, Estaduais e Municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais e entidades e
sociedades privadas; ¢

X

outras atribuicdes que The forem determinadas pelo Conselbo de Administragio.

Artigo 19 - A Companhia serd sempre representada: (i) pela assinatura de 2 (dois) Diretores em
conjunto; ou (i) pela assinatura de um Diretor em conjunto com um procurador devidamente

constituido; ou (iif) pela assinatura de 2 (dois) procuradores especialmente nomeados para tanto de
acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo.

Paragrafo 1° - Todas as procuragdes serao outorgadas por quaisquer 2 (dots) Ditetores da
Companhia em conjunto, mediante mandato com poderes espcciﬁcos € prazo determinado, exceto

nos casos de procuragoes ad jidicia, caso em que O mandato poderi ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo ao quanto disposto no Parigrafo 1° deste Artigo 19, a Companhia
podera ser representada por um unico Diretor ou procurador ({) perante repartices publicas em
geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de cconomia mista, junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores na pritica de atos de rotina administrativa, (i)
perante concessionarias ou permissiondrias de servigos publicos, em atos que nio importem na
assuncio de obrigagoes ou desoneragio de obrigagdes de terceiros, (iif) para preservacdo de seus
direitos em processos administrativos ou judiciais, e no cumprimento de suas obrigacoes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias e (iv) para fins de recebimento de intimacdes, citagoes, notficagoes

ou interpelagdes, ou ainda para representagio da Companhia em juizo.

Paragrafo 3° - Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio a Companhia, os
atos praticados por quaisquer Dirctores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou
digam respeito a operagoes ou negocios estranhos 2o objeto social e aos interesses sociais, tais
como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando

expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente.

wocaches para as reunioes serao feitas mediante comunicado por meio

"J-. 100 = i R . . %
1o entiads com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, do qual deverd constar a ordem do
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Artigo 21 - As reunides da Diretoria poderio ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio que permita a identificacao e a
comunicacao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniio, sendo tal

participagio considerada como presenga pessoa em referida reuniao.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia temporiria de qualquer Diretor que nao tenha sido
substituido nos termos do Paragrafo ¢° do Artigo 16 deste Estatuto Social, o Diretor ausente
poderi, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fax entreguc ao Diretor Presidente, ou ainda por correio eletrdnico, com comprovagao

de recebimento pelo Diretor Presidente.

Artigo 22 - A instalagio das reunides de Diretoria ocorre, em primeira convocagao, com a presenca
de, no minimo, 5 (cinco) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ¢, em
segunda convocagio, com a presenca de, no minimo, 3 (trés) Diretores. As deliberagoes serio
tomadas pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido a0 Diretor Presidente o voto de

qualidade no caso de empate na votacio.

Paragrafo Unico - Todas as deliberagoes tomadas em Reunides da Diretoria constario de atas

lavradas no livro de atas das Reunides da Diretoria e serdo assinadas pelos Diretores presentes.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 23 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto Social, é o
Orgio supremo para decidir sobre todos os negdcios sociais, devendo reunir-se, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a0 encerramento de cada exercicio

social e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessitio.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio

ou, nos casos previstos em lei, por aclonistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anincio publicado,

devendo a primeira convocagdo ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Em se

tratando de m’_air_ékr_ia complexa, a Assembleia Geral podera ser convocada com 30 (trinta) dias de
ey

termos da regulamentagio em vigor.

3 reprogét
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Pariagrafo 3° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes

do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acgoes.

Paragrafo 4° - Os acionistas poderio ser representados na Assembleia Geral por procuradores
legalmente constituidos para essa finalidade, os quais deverio depositar, na sede social da

Companhia, 0s respectivos instrumentos de mandato até a data da realizacio da Assembleia Geral.

Pardgrafo 5° - As atas de Assembleia deverio ser lavradas no livro de Atas das Assembletas Gerais

na forma de sumirio dos fatos ocorridos ¢ publicadas com omissao das assinaturas.
Artigo 24 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administraciao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por Conselheiro, Diretot

ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragio.

Artigo 25 - Compete 2 Assembleia Geral, além das atribuigbes previstas em lei:

L. cleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;
IL fixar a remuneracio global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal;

ITL. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a dissolugio, liquidagio, fusio, cisio, incorporagao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

V. atribuir bonificacdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos
de agoes;

VI aprovar planos de opgao de compra de agdes destinados a administradores, empregados
OU PEssoas Naturais que prestem Servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia;

VIL deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobre a destinacio
do lucro do exercicio e a distribuicio de dividendos;
VIIL eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagao; ¢

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Consclho de
Administragio.
rES

g _

% TM,'. - Além das matérias que sao de sua competéncia previstas em let ¢ no presente
= ) Tel, (1) 4111 o L. L . i _ ,
S 1o Social, competira também a Assembleia Geral, apos a aberrura de capital da Companhia ¢
£ 30 e validd
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o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

11, a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; e

111 a escolha da empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor Economico

da Companhia pata os fins das ofertas publicas previstas no Capitulo X deste Estatuto

Social, dentre lista triplice de empresas apontadas pelo Conselho de Administragio, nos
termos do Artigo 16, Paragrafo Unico, inciso 11, deste Estatuto Social.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Consclho Fiscal funcionard de modo permanente, comn 0s poderes e atribuigoes a ele
conferidos por lei e compor-se-d de, no minimo, 3 (trés) ¢, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos

e suplentes em igual nimero, acionistas ou nio, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Parigrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal teric o mandato unificado de 1 (um) ano,

podendo ser reeleitos, cabendo a Assembleia Geral fixar a sua remuneragio, respeitado o limite
minimo legal.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente.

Paragrafo 3° - A investidura nos cargos far-se-d por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado e, apos a adesao da Companhia ao segmento especial de
listagem do Novo Mercado, sua investidura no cargo ficard condicionada & previa subscricao do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado. Nesta hipotese, os conselheiros fiscais, imediatamente apos a posse NoO Cargo, deverio
comunicar 2 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo

da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive de seus derivativos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos
pelo respectivo suplente.

- ZES

(Jeprrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
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Paragrafo 6° - Nio podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da C ompanhia
aquele que mantiver vinculo com socicdade que possa ser considerada concorrente da Companhia

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo exercer suas fungoes com base nos

deveres de lealdade, diligéncia e informagio previstos em lei e em normas regulamentares

Pardgrafo 8° - O Consclho Fiscal podera, para o exercicio de suas fungées, reunir-se com a

administracio, 2 auditoria interna e os auditores independentes da Companhia.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario, competindo-lhe

todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei e analisard, a0 menos trimestralmente, as
demonstragées financeiras da Companhia.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal

Pardgrafo 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria absoluta de votos, ¢

as Reunides do Conselho Fiscal serio instaladas quando a maioria dos seus membros estiver
presente.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagbes tomadas em Reunido do Conselho Fiscal constario de atas

lavradas no livro de Atas ¢ Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes a
respectiva reuniio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, LUCROS E SUAS
APLICACOES

Artigo 28 - O excrcicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracoes financeiras da
Compatihia, com observancia dos preceitos legais pertinentes

Arugo 29 -¢ Juns'elho de Administragio apresentar 2 Assembleia Geral Ordindria, juntamente com

A NEZ

«rr'%%, financeiras do exercicio, proposta sobre a destinacio do lucro liquido do

‘dhd’tr}ﬂ%po» a dedm;ao das pammpacueb referidas no \rngo 190 da Lei das Sociedades

W;\. mrmas do A\rugo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao
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L 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagio, na
constituigio da reserva legal, que pao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o Parigrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nio sera obrigatéria a destinagio de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

I1. uma parcela, por proposta dos érgios da administragao, podera ser destinada a
formacio de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

1T1. do saldo do lucro liquido remanescente apos as destinacoes da reserva legal e reserva de
contingéncia conforme determinado nos itens I e I acima, uma parcela destinada a0
pagamento de um dividendo minimo obtigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25%
( vinte e cinco pot cento);

v, no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos
termos do item I1I acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderi, por proposta dos érgaos de administragao, destinar o excesso
A constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes; ¢

V. a totalidade do lucro liquido que remanescet ap0s as dedugoes legais e estatutarias de
que tratam os itens I, IT e 111 acima sera destinada i formagao de reserva para expansao,
que terd por fim financiar a aplicagdo em ativos operacionais, Nao podendo o total desta

reserva ultrapassar o equivalente a 100% (cem por cento) do capital sacial subscrito.

Paragrafo Unico - Caso o saldo das reservas de luctos ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na intepralizagao ou no aumento do capital social ou

na distribuicio de dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 30 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragio, “ad referendum”
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracio do capital proptio destes dltimos, observada a legislagio aplicivel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderio ser imputadas a0 valor do dividendo obrigatorio

previsto neste Estatuto Social,

Paragrafo l;_ - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio soctal €
ARIO MENE£ =

esmesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serao compensados com 0S
m direito, sendo-hes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.

Jot dos dividendos ser inferior a0 que lhes foi creditado, a Companhia nao

reprografica
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Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o

creditamento no decorrer do  exercicio social, se dara por deliberacio do Conselho de

Administracio, no curso do exercicio social ou no exercicio scguinte, mas nunea apos as datas de

pagamento dos dividendos.

Artigo 31 - A Companhia poderi elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores ¢

declarar, por deliberagio do Consclho de Administragio:

1. o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em

balanco semestral, imputados a0 valor do dividendo obrigatorio, se houver;

1. a distribuigio de dividendos em periodos inferiotes
valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que ©
exceda ao montante

a 6 (seis) meses, ou juros sobre

capital proprio, impurados a0
total de dividendos pago em cada semestre do exercicio soctal nao
das reservas de capital; e

videndo intermediatio ou juros sobre capit
rva de lucros existentes 0o altimo  balango

al proprio, a conta de

Il o pagamento de di
nual ou

lucros acumulados ou de rese
semestral, imputados 20 valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 32 - A Assembleia Geral poderé deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

idos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos

Artigo 33 - Os dividendos nio receb
, do acionista, e teverterao em favor da

contados da data em que tenham sido postos a disposicac

Companhia.

CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

ados em sua sede, sendo

anhia observatd os Acordos de Acionistas arquiv
1 ou do Conselho de

A mesa diretora da Assembleia Gera
membro do Conselho de

Artigo 34 - A Comp

expressamente vedado aos integrantes d

Administracio acatar declaragao de voto de qualquer acionista ou

o com Acordo de Acionistas de
roceder i transferéncia de acoes, ONEragan,

Administracao proferida em desacord vidamente arquivado, sendo

amente vedada a Cmnpanhia acettar ¢ p

também express
2 subscricio de agoes e/ou de out

to de prefcrénc'm ros valores mobiliarios em

f Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

o previsto em Acordo de
N



Paragrafo Unico - As obrigagoes ou 6nus decorrentes de Acordos de Acionistas serdo oponivets a

terceiros depois de averbados nos registros competentes da instituigio depositiria das agoes de
emissio da Companhia.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obtigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficicia,
interpretacao, violagio e seus efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participagio no
Novo Mercado, no Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Sangdes, no Regulamento
de Arbitragem da CAmara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste
Estatuto Social, nas disposigoes da Let das Sociedades por Agoes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA ¢ nas demais normas aplicivels a0 funcionamento do mercado de capitais em
geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de

Arbitragem.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula atbitral, o requerimento de medidas de
urpéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Atbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do

Mercado.

Paragrafo 2° - A lei brasileira sera a Gnica aplicivel a0 mérito de toda e qualquer cotitrovérsia, bem
como A execucio, interpretacio e validade da presente clausula compromissoria. O Tribunal
Arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma prevista no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sio Paulo, local onde devera set proferida a sentenga arhitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo

com as disposigdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.




CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 36 - A Companhia entrari em liquidagio nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO I
DEFINICOES

Artigo 37 - Para fins deste Capitulo X, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador™ significa o acionista ou o grupo de acionistas que exerga o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista_Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
alienacio do Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de agoes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(cs), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.
“Agoes em Circulagao™ significa todas as agoes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo  Acionista Controlador, por pesscas 2 ele vinculadas, por administradores da
Companhia ¢ aquelas em tesouraria.

“Adquirente” significa aquele para quem 0 Acionista Controlador Alienante transfere as Agoes de
Controle em uma Alienagio de Controle da Companhia.

“Alienacio de Controle da Companhia™ significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das

Acoes de Controle.
“poder_de Controle” ou “Controle” significa o poder efenvamente utilizado para dirigir as

atividades sociais ¢ orentar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou

de direito, independentemente da participagio aciondria detida. Ha presungiao

by

tide do Controle em relagio a pessoa ou 20 grupo de pessoas que seja titular de
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“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agoes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizagio de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

SECAO II
ALIENACAQO DO CONTROLE DA COMPANHIA

Astigo 38 - A Alienagio de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Gnica operagio, como por meio de operagdes suCessivas, devera set contratada sob condicio
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
acoes dos demais acionistas, observando as condigbes ¢ os prazos previstos na legislagao vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lbes assegurar tratamento igualitario aquele dado a0

Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador Alienante ndo poderd transferir a propredade de suas
acoes, nem a Companhia poderd registrar qualquer transferéncia de agoes para © Adquirente,
enquanto este niio subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agoes para o Adquirente ou
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o Termo

de Anuéncia dos Controladores, a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatirios tenhaimn subscrito

o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.
Artigo 39 - A oferta piblica referida no artigo anteriof também deverd ser efetivada:
L nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricio de agoes e de outros

dtulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes, que venha a

resultar na alienacio do Controle da Companhia; ou

em caso de alienacio do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
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Artigo 40 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra de

acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agoes, estara
obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 deste Estatuto Social;

IL pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da
oferta pablica e o valor pago por agio adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisigio do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento pela variagio positiva do IPCA - fndice de Precos ao Consumidor Amplo,
publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente a0 saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo 3 BM&FBOVESPA operacionalizar 2
distribuicdes, nos termos de seus regulamentos;

IIL. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agdes da Companhia em circulagio, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes 4 aquisicio do Controle.

SECAO III
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisigdo de agoes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em

Jaudo de avaliacio, referido no Artigo 44 deste Estatuto Social.

Artigo 42 - Caso scja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado (1) para que seus valores
mobilidrios passem a ter registco para negoclagio fora do Novo Mercado ou (i) para 2
reorganizagio societdria da qual os valores mobilidrios da companhia resultante nio sejam admitidas
para negociagio no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a refetida operacao, o Acionista Controlador deveri efetivar oferta

piiblica de 7:1:}“1__isi(;io de acoes pertencentes a0s demais acionistas da Companhia cujo prego minimo
NEZEDS K

3

stadaeslevera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagio, referido

44 deste Estatuto Social, observadas as normas legais ¢ regulamentares aplicavers. A

—noticia da e lizagio da oferta publica de aquisicio de acbes deverd ser comunicada 2

) B IOV e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizagio da Assembleia Geral

1ouver aprovado referida saida ou reorganizagio, conforme o caso.



Artigo 43 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que oS valotes mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para a negociagio fora do Novo Mercado, ou em virtude de reotganizagio societdria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos 2
negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou 2 referida operagio, a saida estard condicionada i realizacao de oferta publica de
aquisicoes de acoes, Nas ‘mesmas condicdes previstas no Artigo 41 acima.

Parigrafo 17 - A referida Assembleia Geral deverd definir os responsiveis pela realizacio da oferta
plblica de aquisi¢io de agdes, 0s quais, presentes na Assembleia, deverdo assumir expressamente a

obrigacio de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicio dos responsiveis pela realizagio da oferta publica de
aquisi¢io de a¢oes, NO Caso de operagio de £EOTEANIZACAO societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos 2 negociagao no Novo Mercado,

cabera aos acionistas que votaram favoravelmente i reorganizagao realizar a referida oferta.

Artigo 44 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento de obrigagoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esti condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de agoes, no minimo, pelo Valot Economico das agoes, a scf apurado em laudo de
avaliagio de que trata O Artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais ¢

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de agoes previstas no

“caput’” deste artigo.

Paragrafo 2° - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
ceferida no “caput” deste artigo decorrer de deliberacio da Assembleia Geral, os acionistas que
tenhar votado a favor da deliberagio que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar

a oferta publica de aquisicao de acoes previstas no capul.

Paragrafo 3° - Na hipotese de nio haver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo Mercado

“capiif Becorrer de ato ou fato da administragao, 03 administradores da Companhia

de NC

ssembleia Geral de Acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagio sobre como
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1to das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o

iida da Companhia do Novo Mercado.

agrafo4® g'.‘%f%f“'?n Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° deste artigo delibere pela

sitpanhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir os responsavess



ARTORIO %!

pela realizagao da oferta publica de aquisigao de agoes previstas 1o “caput” deste Artigo, O$ qUAIS,

presentes na assembleia, deverdo assumif expressamente a obrigagio de realizar a oferta.

Paragrafo 5° - O cancelamento da autorizagao da Companhia para negociar 08 valores de sua
emissio no Novo Mercado, em razio de descumprimento  de obrigagoes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, nao eximira a Companhia, seus acionistas, 08 administradores ¢ 08
membros do Conselho Fiscal de observar as obrigagOes decorrentes do Regulamento do Novo
Mercado, do disposto no Capitulo VIII deste Hstatuto Social, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&IFBOVESPA e do Regulamento de Sangoes

até que as referidas obrigagoes scjam cumpridas.

Artigo 45 - O laudo de avaliagio das ofertas publicas de aquisicdo de agdes em C€aso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, devera ser claborado por instituigio ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independencia quanto a0 Poder de Decisio da Companhia, scus administradores
e/ou Acionista(s) Controlador(es), devendo © laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo
1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Ages e Conter 2 responsabilidade prevista no Paragrafo

6° do mesmo Artigo 8.

Paragrafo 1° - A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinagio do
Valor Econdmico da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado, ¢ de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partic da apresentagao, pelo Conselho de Administragio, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagio ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das aches em circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, nio se
computando os votos em branco. A assembleia prevista neste Paragrafo 1°, se instalada em primeira
convocacio, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das Agdes em Circulagio ou, s¢ instalada em segunda convocagao, podera

contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das Agoes em Circulagao.

Paragrafo 2" - Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverio set suportados integralmente

pelos responsaveis pela efetivagio da oferta publica de aquisigao das agoes, confotrme 0 €aso.

TNEZES
A diisrfftésigées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicocs
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as hiptteses de prejuizo 20s direitos dos destinatarios das ofertas pablicas previstas
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CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serio resolvidos pela Assembleia Geral ¢

regulados  de scordo com © que preceitua a Lei das Sociedades por AgOCs, respeitado ©

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48 - A Companhia deverd disponibilizar aos seus acionistas ¢ a terceiros, em sua sede, 0s
contratos com pattes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgoes de aquisigao de

acoes ou de outros ritulos ou valores mobilidrios de emissio da Companhia.

Artigo 49 - As disposicoes contidas no Capitulo X, bem como as regras referentes 20 Regulamento
do Novo Mercado constantes do Artigo 17, Paragrafo Unico, in fine; do Artigo 67, Paragrafo Unico,
i fine; do Artigo 15, Paragrafo Unico, Incisos I e 1I; do Artigo 20, Parigrafo 2% e do Artigo 46
deste Estatuto Social, somente terio eficacia a partir da data de eficicia da adesdo c listagem da

Companhia no Novo Mercado.

Arstigo 50 - A Companhia e qualquer uma de suas subsididrias, sejam elas diretas ou indiretas,
poderao operar derivativos em mercados organizados e/0ou de balcio, EXCLUSIVAMENTE, com
a finalidade de protegao as exposigoes a variagio de precos, taxas de juros e cambio. A Companhia
devera submeter anualmente 20 Consclho de Administragao para avaliagio e aprovagao, a Politica
de Gestao de Riscos de Mercado que determinard os parametros que deverio ser estritamente

observados pela Diretoria.

Ficam EXPRESSAMENTE VEDADOS 2 utilizagio de derivativos, em mercados organizados ou
de balcio, que resultem em posicoes direcionais, nao associadas a direitos e obrigacoes da
Companhia ou que nao atendam ao disposto na Politica de Gestio de Riscos de Mercado aprovada

pelo Conselho de Administragio da Companhia.
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