ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ/ME N° 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728
Companhia Aberta
Livro de Atas

EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

1. HORA, DATA E LOCAL: As 12:00h do dia 28 de abril de 2022, na sede social da
Eldorado Brasil Celulose S.A., localizada na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, bloco Il, subsolo, sala 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100

(“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Convocacgdo publicada sob a forma de edital (“Edital de
Convocacéo”), realizada no “Valor Econdmico”, em edi¢des de 28, 29 e 30 de margo de 2022,
nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

3. PRESENCA: Presentes 0s acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas em Assembleia Geral.
Também participaram da Assembleia Geral Extraordinaria: os Srs. Carmine De Siervi, Diretor
Presidente da Companhia, e Elcio Trajano, representante da area de Recursos Humanos da
Companhia nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

4. MESA: Verificado o quérum necessério a instalagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, os trabalhos foram presididos, nos termos do artigo 24 do
Estatuto Social da Companhia, pelo Sr. Sergio Longo, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, e secretariados pelo Sr. Luiz Henrique de Carvalho Vieira
Gongalves.

5. ORDEM DO DIA: Examinar e aprovar a proposta de remuneracdo global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao exercicio social
de 2022 (“Remuneracéo Global 2022”).

6. DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, foi deliberado, pela unanimidade das
acionistas, (i) dispensar a leitura do Edital de Convocagéo e do respectivo material de suporte;
(i) lavrar esta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 23, paragrafo 5° do Estatuto
Social da Companhia e do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢bes, sendo
facultado as acionistas o direito de apresentar manifestacdes de voto por escrito, que, apos
recebidas pela mesa, ficardo arquivadas na sede da Companhia; e (iii) publicar esta ata com a
omissdo das assinaturas das acionistas, nos termos do artigo 23, paragrafo 5° do Estatuto
Social da Companhia e do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por A¢des.

Realizadas as deliberacdes relativas aos aspectos formais da lavratura desta ata, passou-se a
apreciacdo dos itens constantes da Ordem do Dia.



ApoOs debates e discussoes, nos termos do artigo 31, paragrafo 1°, da Instrugdo CVM n° 480,
de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), a J&F Investimentos
S.A. (“J&F”), titular de 771.761.907 agdes ordinarias de emissao da Eldorado, votou pela
aprovacdo da Remuneragé@o Global 2022e a CA Investment (Brazil) S.A. (“CA Investment”),
titular de 753.796.512 acles ordinarias de emissdo da Eldorado, votou contrariamente a
aprovacao da Remuneracéo Global 2022, ndo tendo havido abstencées.

Em virtude da auséncia de consenso, ndo foi atingido o quérum necessdario a aprovacao
Remuneracdo Global 2022, conforme previsto no regime de governanca do Orgdo de
Coordenacéo.

As acionistas apresentaram manifestacdo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida e
aprovada por todos os presentes e assinada.

8. ACIONISTAS PRESENTES: J&F e CA Investment.

“Atesto que as deliberagbes aqui transcritas séo fiéis ao original da ata arquivada na sede da
Companhia”

Sao Paulo, 28 de abril de 2022.

Luiz Henrique de Carvalho Vieira Goncgalves
Secretario da Mesa



Declaracio de voto da J&F Investimentos S.A. apresentada na Assembleia Geral

Extraordinaria da Eldorado Brasil Celulose S.A., realizada em 28 de abril de
2022

J&F Investimentos S.A. (“J&F”), na qualidade de acionista da Eldorado Brasil Celulose
S.A. (“Eldorado” ou “Companhia™), registra o seu voto em relagfio ao item tinico da
Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2022.

1. Examinar e aprovar a proposta de remuneracio global anual dos Administradores

e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao exercicio social de
2022

1. A andlise da proposta de remunera¢fo anual submetida a deliberagfio nesta
assemblela e do amplo conjunto de informagdes apresentado pela Eldorado nas
semanas anteriores, no contexto de duas reunides do Orgﬁo de Coordenagdo, confirma

que a proposta foi elaborada com todo cuidado e critério para proteger o interesse social.

2. Em linhas gerais, a proposta de remuneracdo reflete 0 modelo previsto nas
politicas internas da Eldorado e praticado nos dGltimos anos, composto por remuneragio
fixa para membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal, e remuneragio
fixa e varidvel para diretores estatutarios. Em acréscimo, propde-se um incentivo de
longo prazo (Bénus de Retengdo) para todos os diretores estatutarios, condicionado a

permanéncia nas suas fungdes na Companhia pelos préximos trés anos.

3. Em compara¢do com o ano anterior, a proposta prevé pequeno reajuste para
todos os administradores conforme INPC e dissidio coletivo da categoria, além de um
aumento salarial agregado de R$ 874 mil por ano para a diretoria. Este aumento € o

primeiro desde 2018 e visa a atenuar a atual defasagem salarial da diretoria.

4. No componente de remuneragfio varidvel, ha (i) a previsio de um bdnus
extraordindrio, no valor de até 6 saldrios, caso os diretores consigam atingir numa meta
especifica de superagfio para o exercicio de 2022; e (ii) a criagfio do Bénus de Retencéio,

em valores de mercado, para assegurar a retengfio dos diretores em suas fungdes na
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Companhia. Na hipétese de desvinculagdo antes do prazo da retenc¢do, ha regras

especificas regulando a devolugéo dos valores.

5. Os materiais e informagdes apresentados pela Eldorado oferecem seguranga de
que a proposta de remuneracfo adota estrutura adequada, contempla valores razodveis

¢ € extremamente oportuna. A J&F destaca, de forma sucinta, os seguintes aspectos:

i) Em apresentacfio especifica para os acionistas, o representante sénior da
empresa global de consultoria Korrn Ferry afirmou que (@) grandes empresas
estdo enfrentando extraordindria pressdio para incrementar a remuneragfo de
seus executivos, uma vez que a competicdo pelos profissionais estd muito
aquecida e exige a revisfo e o aprimoramento das praticas de remuneragiio; (b}
0S8 hiring bénus praticados no mercado estdio nos maiores patamares ja vistos,
de forma que os bdnus de retengfio tendem a ser incrementados para manter os
profissionais; e (c) a Eldorado seguiu 0 modelo de governanga dominante no

mercado para propor alteragfes em suas préticas de remuneragdo;

ii) A pesquisa em informagdes publicas e em dados exclusivos da Korn Ferry
aponta significativo descompasso entre a Companhia e seus concorrentes com
relagdo 4 remuneragfo de diretores estatutarios. Os principais concorrentes no
Brasil chegam a pagar remuneracéo fixa 140% superior & paga pela Eldorado e

remuneracdo varidvel de 2 a 3 vezes maior do que a praticada pela Companhia;

iii)  E urgente o reforco do pacote de remuneragdo pago pela Eidorado aos seus
administradores. Desde o inicio de 2021, quando provas contundentes dos
ilicitos cometidos pela CA vieram & tona, a perspectiva de fim do litigio entre
acionistas mudou drasticamente. E esperado que o Judiciério brasileiro declare
a nulidade da sentenga arbitral que favoreceu a CA, dando inicio a nova
arbitragem. A continuidade do litigio, sobretudo diante do comportamento
ilegal e irresponsavel da CA, é um fator de forte desincentivo 4 permanéncia

dos administradores na Companhia, que precisa ser mitigado por pacote de
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remuneracgéio adequado;



iv)  Os diretores da Eldorado ja deram inimeras provas de sua competéncia e
profissionalismo. Em 2021, os diretores conseguiram novamente entregar
resultados excepcionais, com destaque para (a) receita liquida de R$ 6.055
milhdes, representando um aumento de 37% em relagfio ao exercicio social
anterior; () lucro liquido recorde de R$ 879,76 milhdes; (c) fluxo de caixa livre
de R$ 1.972 milh&o, com aumento superior a 50% em relagfio ao ano de 2020;
{(d) EBITDA ajustado recorde de R$ 3.500 milhdes, 66% superior ao exercicio
de 2020; e (e) a menor alavancagem da histéria da Companhia, de 1,48x no
quarto trimestre de 2021, comparado a marca de 1,74x registrada no terceiro

trimestre € ao indicador de 3,21x apurado no quatro trimestre de 2020.

6. Todos esses fatores, detalhadamente apresentados aos acionistas, evidenciam
que a proposta de remuneragéo € correta, equilibrada e necesséria. Ela atinge a essencial
fungéo de atrair, reter e premiar executivos-chave para a condugfio dos negécios sociais.
Ha, portanto, s6lidos fundamentos para justificar sua aprova¢do, na defesa do interesse

social da Eldorado, conforme art. 115 da Lei n°® 6.404/76.

7. A posigio da CA nesta assembleia é irresponsavel, ilegal e ilustra até onde a
familia Widjaja esté disposta a ir para atacar o grupo J&F. O bloqueio da remuneragio
dos executivos levaria a Eldorado a uma situa¢iio de extrema vulnerabilidade. O
impasse provocado pela CA poderia causar consequéncias gravissimas ¢ irreversiveis
para os negocios da Companhia, como a previsivel perda de executivos-chave. Esse
parece ser o resultado buscado pela CA ao atacar os diretores da Eldorado, votar contra
a sua eleicdo no conselho de administragio ! e ainda pretender bloquear sua

remuneragdo, na expectativa de substitui-los por seus proprios executivos?.

8. A CA abusa da sua posigiio no Orgfio de Coordenagiio, criado em contrariedade
com a legislag@io brasileira por violar as prerrogativas legais dos 6rgfos societarios da
Companhia, no &mbito de procedimento arbitragem cuja nulidade, decorrente de ilicitos

praticados pela CA, se pretende alcangar mediante a¢fio anulatoria ja proposta pela J&F.

5

! Fato ocorrido nas reunides de conselho de administragdo de 28 de maio de 2020 ¢ 13 de maio de 2021.
2 A CA nio esconde do mercado, e dos atuais administradores da Eldorado, que j& contratou o grupoe de
executivos que gostaria de ver liderando a Companhia, caso tivesse o poder de controle. A CA age dessa
forma com o propoésito especifico de intimidar a atual administrago da Eldorado.




9. Situagfio semelhante ocorreu com relagdo A aprovagdo do pagamento da
remuneracdo varidvel devida ao diretor presidente da Eldorado em virtude do exercicio
anterior, de 2021. A CA abusou da posi¢fio no Orgdo de Coordenagiio para constranger
a presidéncia da Companhia, tentando bloquear sua remuneragido. A remuneragéo,
porém, € justa e devida, como votou a J&F. As metas sdo corretas, foram alcancadas e

ndo h4 justificativa para descumprir obrigagdes com executivos.

10. Ao contrario da CA, a J&F estd inteiramente comprometida com a defesa da
empresa Eldorado e de seus mais de 5 mil trabalhadores. Assim, a J&F vota
favoravelmente a aprovacio da proposta de remuneragio anual dos administradores
da Companhia para o exercicio de 2022, obrigando-se, ainda, a manter indene e
ressarcir a Eldorado com relagiio a quaisquer valores ou pagamentos a titulo de

remuneragédo a administradores que ndo tenham sido aprovados pela CA.

28 de abril de 2022

A

h/J&F Investimentos S.A.
{p.p. Lucio Batista Martins)
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ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ/ME n.2 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022, AS 12H

DECLARACAOQ DE VOTO DA ACIONISTA CA INVESTMENT (BRAZIL) S.A.

CA INVESTMENT (BRAZIL) S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.2 68, 142 andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040,
inscrita no CNPJ/ME scb o n.2 28.132.263/0001-73 (“CA”}), na qualidade de acionista
titular de 49,41% do capital social total da ELDORADO BRAsIL CELULOSE S.A., companhia
aberta com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n.2 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2
07.401.436/0002-12, registrada perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) na
categoria “B”, sob o cédigo 22810 (“Eldorado” ou “Companhia”}, em consondncia com
o artigo 130 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), apresenta sua
declaragdo de voto em relacdo as matérias constantes da ordem do dia da assembleia
geral extraordinéria da Companbhia realizada em 28 de abril de 2022, as 12h00 (“AGE").

ftem 1. Examinar e aprovar a proposta de remuneragio global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao
exercicio social de 2022.

1. A CA vota pela reprovagio da proposta de remuneracio dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2022,

2. Em primeiro lugar, a proposta de remuneragéo global para 2022 nao foi aprovada
pelo Orgdo de Coordenagiio, de modo que, de acordo com a governanga vigente da
Companhia, o tema sequer deveria ter sido submetido a assembleia geral de acionistas
- ou entio, se submetido, deve ser necessariamente reprovado.

3 Conforme afirmamos nas Reunides do Orgdo de Coordenagdo realizadasem 5 e
11 de abril de 2022, a revisio do pacote de remuneragdo dos administradores da
Companhia é tema de grande relevincia, que deve ser discutido com profundidade
pelos acionistas. Essa revisdo deve ser conduzida de forma transparente e racional,
observando-se a governanga existente — mas a proposta apresentada definitivamente
ndo observa esses fundamentos basicos.

4, De inicio, chamam ateng3o os substanciais valores envolvidos na proposta —que,
se implementada, representaria um aumento de mais de 120% da remuneracao

realizada em 2021.
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5. Ainda, causa estranheza o fato de que a Diretoria — principal interessada na
matéria — tenha conduzido direta e unilateralmente esse tema, sem discutir essa
iniciativa previamente com o Conselho de Administragdo, conforme confirmou o
representante da companhia, Sr. Elcio, presente na AGE.

6. N3o traz qualquer conforto a analise do tema que o processo tenha sido iniciado
e conduzido pela lideranga de diretoria ndo estatutéria, que é diretamente subordinada
ao Diretor Presidente.

7. Ademais, essa mudanca significativa na remuneragdo da Diretoria foi
apresentada de surpresa, pela primeira vez, na Reunido do Orgdo de Coordenagdo de 5
de abril de 2022, cerca de 23 dias antes desta Assembleia. Estd claro que tamanha
mudanca nas politicas da Companhia pedia maior discussdo prévia e amadurecimento.

8. As discussdes ocorridas em 11 de abril de 2022, com a presenga de
representantes de empresa de consultoria, as manifestacbes escritas dos
representantes da J&F e da Eldorado no Orgdo de Coordenagdo, e 0s esclarecimentos
prestados durante esta AGE também deixaram evidente que a proposta de
remuneracio submetida ao Orgdo de Coordenag¢do ndc foi elaborada, tampouco
referendada, pela referida empresa de consultoria.

9. Ao que temos noticia, tal empresa de consultoria tampouco se pronunciou sobre
qualquer um dos elementos-chave da proposta, tais quais (i} o aumento significativo da
remuneracio total; (ii) o redesenho da remuneracdo varidvel; (iii} a criagdo de uma meta
de superacdo; (iv) as metas especificas propostas; {iv) o plano de retencéo, chamado de
incentivo de longo prazo; (v) seus termos financeiros e duragéo; (vi) a viabilidade de se
comparar a Companhia com determinados concorrentes, companhias com acbes
negociadas no mercado e de porte substancialmente maior do que a Eldarado; e (vii)
todo o resto do pacote de alteracbes propostas pela Companbhia.

10. A apresentac¢do da Companhia ao Orgdo de Coordenagdo acerca da proposta de
remuneracgdo global obscureceu o escopo de atuagdo da consultoria externa, que se
limitou a uma discussdo sobre as grandes tendéncias gerais da remuneragdo de
executivos. Na auséncia de uma condugiio isenta pelo Conselho de Administragdo, a
proposta fica viciada por ndo ter observado procedimentos de governanga
minimamente adequados.

11. O fato é que n3o existe estudo ou relatorio que suporte as alteragdes
substanciais contidas na proposta da Companhia. Nestas circunsténcias, a CA continua
sem alternativa que nio votar contra a proposta apresentada.
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12. Observamos que quase todos os elementos que preocupam a CA continuam a
integrar a proposta, inclusive (i) pagamento do valor integral do incentivo de longo prazo
em abril de 2022, no montante total de 38 salarios; (ii) aumento significativo de valores
em geral; (iii) meta de fluxo de caixa livre aparentemente baixa, considerando os valores
histéricos; {iv) indefinigdo de quais seriam os itens componentes do ajuste ao EBITDA;
(v) 50% da remuneracio varidvel depende de volume de produgdo e volume de vendas,
gue sdo metas historicamente sempre atingidas; (vi) metas serem vinculadas a um
or¢camento em que a CA n3o tem papel de defini¢ao.

13. N3o obstante o presente voto contradrio, reiteramos nosso posicionamento
anterior no sentido de encorajar a Companhia, por meio de seu Conselho de
Administracdo, ou até mesmo por meio do Orgdo de Coordenag¢do, a entabular um
estudo sério e independente sobre a remuneracdo dos executivos que possa guiar
qualquer deliberagdo das instdncias societdrias da Companhia sobre este assunto.
Sugerimos, inclusive, que seja avaliada a conveniéncia de finalmente se ativar o Comité
de Pessoas e Desenvolvimento, com enfoque especial na reestruturagdo da
remuneracio executiva e reiteramos o interesse e disponibilidade da CA em discutir com
transparéncia uma nhova proposta de remuneracdo global.

Por fim, a CA requer que esta manifestacdo de voto seja autenticada pela mesa, sendo
claramente identificada e mencionada na ata da AGE, arquivada na sede da Companhia,

levada a registro na Junta Comercial competente e publicada nos sites da CVM e da
Companhia, como parte integrante de referida ata.

S3o Paulo/SP, 28 de abril de 2022
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