ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ/ME N° 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728
Companhia Aberta
Livro de Atas

EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

1. HORA, DATA E LOCAL: As 10:00h do dia 28 de abril de 2022, na sede social da
Eldorado Brasil Celulose S.A., localizada na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, bloco Il, subsolo, sala 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100

(“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Convocacgdo publicada sob a forma de edital (“Edital de
Convocacéo”), realizada no “Valor Econdmico”, em edi¢des de 28, 29 e 30 de margo de 2022,
nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

3. PRESENCA: Presentes 0s acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas em Assembleia Geral.
Estavam a disposicao da Assembleia Geral Ordinéaria: (i) o Sr. Carmine De Siervi, Diretor
Presidente da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) o Sr. Adrian Lima
da Hora, membro do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes; e (iii) a Sra. Leslie Nares e o Sr. Mario Neto, representante da auditoria independente
da Companhia, KPMG Auditores Independentes ("KPMG").

4. MESA: Verificado o quérum necessario a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia, os trabalhos foram presididos, nos termos do artigo 24 do Estatuto Social da
Companhia, pelo Sr. Sergio Longo, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, e secretariados pelo Sr. Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves.

5. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre as contas dos administradores relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (“Contas dos Administradores”); (ii)
Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Conselho Fiscal, bem como do relatério anual da administragao
(“Demonstracdes Financeiras”); (iii) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iv) Deliberar
sobre a proposta de realocacdo dos valores constantes da “Reserva Especial para Dividendos
N&o Distribuidos” para a “Reserva de Dividendos Minimos Obrigatérios Retidos” (artigo 202,
paragrafo 3°, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des); (v) Eleger os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia; e (vi) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

6. DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, foi deliberado, pela unanimidade das
acionistas, (i) dispensar a leitura do Edital de Convocacéo e do respectivo material de suporte;
(ii) lavrar esta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 23, paragrafo 5° do Estatuto




Social da Companhia e do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo
facultado as acionistas o direito de apresentar manifestacdes de voto por escrito, que, apds
recebidas pela mesa, ficardo arquivadas na sede da Companhia; e (iii) publicar esta ata com a
omissdo das assinaturas das acionistas, nos termos do artigo 23, paragrafo 5° do Estatuto
Social da Companhia e do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por A¢des.

Realizadas as deliberacfes relativas aos aspectos formais da lavratura desta ata, passou-se a
apreciacdo dos itens constantes da Ordem do Dia.

Deliberacéo sobre o item (i) da Ordem do Dia:

ApOs debates e discussdes, nos termos do artigo 31, paragrafo 1°, da Instrugcao CVM n° 480,
de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), a J&F Investimentos
S.A. (“J&F”), titular de 771.761.907 acdes ordinarias de emissao da Eldorado, votou pela
aprovacdo das Contas dos Administradores, ressalvadas as contas dos Srs. Mauro Eduardo
Guizeline, Jodo Adalberto Elek Junior, Raul Rosenthal Ladeira de Matos e Luis Felipe Schiriak,
gue foram reprovadas; e a CA Investment, (Brazil) S.A. (“CA _Investment”), titular de
753.796.512 aces ordinarias de emissdo da Eldorado, votou contrariamente a aprovacéo das
Contas dos Administradores, com excec¢do das contas dos Srs. Mauro Eduardo Guizeline, Jodo
Adalberto Elek Junior, Raul Rosenthal Ladeira de Matos e Luis Felipe Schiriak, que foram
aprovadas; ndo tendo havido abstencdes.

Em virtude da auséncia de consenso, ndo foi atingido o quérum necessario a aprovagao das
Contas dos Administradores, conforme previsto no regime de governanca do Orgdo de
Coordenacéo.

As acionistas apresentaram manifestacdo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

Deliberacéo sobre o item (ii) da Ordem do Dia:

Apés debates e discussdes, foi deliberado, por maioria, a aprovacdo sem ressalvas das
Demonstra¢des Financeiras, recebendo, nos termos do artigo 31, paragrafo 1°, da Instrucéo
CVM 480: (i) voto afirmativo da J&F, titular de 771.761.907 ac¢Bes ordinarias de emissdo da
Eldorado; e (i) voto contrario da CA Investment, titular de 753.796.512 a¢Bes ordinarias de
emissdo da Eldorado; ndo tendo havido abstencdes.

As acionistas apresentaram manifestacdo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

Deliberacao sobre o item (iii)) da Ordem do Dia:

Em relagdo ao lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, no valor total de R$ 879.761.859,97 (oitocentos e setenta e nove milhdes, setecentos e
sessenta e um mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e sete centavos), a
unanimidade das acionistas aprovou, recebendo voto afirmativo da J&F, detentora de
771.761.907 acdes ordinarias de emissdo da Eldorado e da CA Investment, detentora de
753.796.512 acdes ordinarias de emisséo da Eldorado, ndo tendo havido abstengdes, tudo nos
termos da Lei das Sociedades por Acfes, do Estatuto Social da Companhia e do artigo 31,



paragrafo 1°, da Instrugcdo CVM 480: (a) a destinacdo de R$ 43.988.093,00 (quarenta e trés
milhdes, novecentos e oitenta e oito mil e noventa e trés reais) para a constituicdo da Reserva
Legal, conforme previsto no artigo 29, inciso |, do Estatuto Social da Companbhia; (b) a reverséo
de R$ 9.837.453,30 (nove milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e
trés reais e trinta centavos) alocados na Reserva de Incentivos Fiscais, conforme dispde o
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acfes; (c) a destinacdo de R$ 211.402.805,07
(duzentos e onze milhdes, quatrocentos e dois mil, oitocentos e cinco reais e sete centavos),
correspondentes aos dividendos minimos obrigatérios, para a conta de “Reserva de Dividendos
Minimos Obrigatérios Retidos”, conforme o paragrafo 3°, inciso |, do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (d) a destinacdo de R$ 634.208.415,20 (seiscentos e trinta e quatro
milhdes, duzentos e oito mil, quatrocentos e quinze reais e vinte centavos) para Reserva
Estatutaria de Expansdo, conforme dispfe o artigo 29, inciso V, do Estatuto Social da
Companhia.

As acionistas apresentaram manifestacdo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

Deliberacéo sobre o item (iv) da Ordem do Dia:

Apbs debates e discussdes, a unanimidade das acionistas aprovou, recebendo voto afirmativo
da J&F, detentora de 771.761.907 acdes ordindrias de emissdo da Eldorado e da CA
Investment, detentora de 753.796.512 ac¢bes ordinarias de emissao da Eldorado, ndo tendo
havido abstenc¢des, nos termos do artigo 31, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 480, a realocacdo
do montante de R$ 26.634.049,72 (vinte e seis milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil,
quarenta e nove reais e setenta e dois centavos) da “Reserva Especial para Dividendos N&o
Distribuidos” para a “Reserva de Dividendos Minimos Obrigatérios Retidos”, tendo em vista o
disposto no paragrafo 5° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

As acionistas apresentaram manifestacéo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

Deliberacao sobre o item (v) da Ordem do Dia:

Em virtude da solicitacdo formulada pela CA Investment, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia ocorreu pelo sistema de voto multiplo. Tendo isso em vista, a
Companhia informou as acionistas o nimero de votos para eleicdo de um conselheiro
(1.334.863.617 votos), nos termos do artigo 141, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Foram eleitos, pelo processo de voto multiplo, para os cargos de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e respectivos suplentes, com mandato a encerrar-se na data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas da administracdo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, permanecendo os conselheiros e
suplentes em seus cargos até a eleicdo de seus substitutos e permitida a reeleigdo, os
seguintes Srs.: (A) pela acionista J&F: (i) Aguinaldo Gomes Ramos Filho, brasileiro, casado,
empresario, inscrito no CPF/ME sob o n° 394.840.458-55, com endereco profissional na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500 - Vila Jaguara, CEP
05118-100, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, tendo como seu



suplente Lucio Batista Martins, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n°® 290936342 SESP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 291.132.198-71, com
endereco profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100; (ii) Francisco de Assis e Silva,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.960.789-1 SSP/PR e
inscrito no CPF/ME sob o n° 545.102.019-15, com endereco profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP
05118-100, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administra¢éo, tendo como seu
suplente Erico de Arruda Holanda, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.664.313 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n° 864.142.594- 20,
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do
Tieté, n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000, (iii) Sergio Longo, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de ldentidade n® 6924425 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°
856.775.668-53, com endereco profissional na Av. Sagitario, 743, 5° andar, CEP 06476-073,
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo, tendo como seu suplente Carmine De Siervi, brasileiro, casado, advogado,
inscrito na OAB/BA sob o n° 14.590, portador da cédula de identidade RG n° 039170354
SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob o0 n° 515.484.295-20, com endere¢co comercial na cidade e
estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500, Bloco Il, Subsolo, Sala 18,
Vila Jaguara, CEP 05118-100; (iv) Marcio Antonio Teixeira Linares, brasileiro, casado,
engenheiro mecénico, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.054.829-9 SSP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 576.793.478-91, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000, para o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo, tendo como seu suplente Emerson
Fernandes Loureiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 19.805.695-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 132.188.548-22, com
endereco profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua General Furtado
do Nascimento n° 66, Alto de Pinheiros, CEP 05465-070; e (B) pela acionista CA Investment:
(i) Mauro Eduardo Guizeline, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil - Se¢do de Sdo Paulo, sob 0 n°72.641, portador da Cédula de Identidade RG n°
8.980.442 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o0 n° 533.573.297-00, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Traipu, 568, apto. 121-Pacaembu, para o
cargo de membro do Conselho de Administracdo, permanecendo vago o cargo de membro
suplente; (ii) Jodo Adalberto Elek Juanior, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 03.524.098-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 550.003.047-
72, com domicilio na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Rua Jodo Lourenco, 713, ap. 172, CEP
04508-031, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, permanecendo
vago o cargo de membro suplente; e (iii) Raul Rosenthal Ladeira de Matos, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.796.975 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o0 n° 609.782.608-72, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Maracaibo 70, Jardim Everest, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracao, permanecendo vago o cargo de membro suplente.

Os membros do Conselho de Administracdo e suplentes ora eleitos apresentardo declaracao
de que ndo estao incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer
atividade para a qual foram eleitos, devendo tomar posse de seus respectivos cargos, no prazo
legal, por meio de termo lavrado em livro proprio.



Os membros do Conselho de Administracdo e suplentes ora eleitos indicam os enderec¢os
respectivamente mencionados em suas qualificacbes acima, para o fim de recebimento de
citacdes e intimacfes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo,
nos termos do artigo 149, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acdes.

As acionistas apresentaram manifestacdo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

Deliberacéo sobre o item (vi) da Ordem do Dia:

Foram eleitos pela acionista J&F para os cargos de membros do Conselho Fiscal da
Companhia e seus respectivos suplentes, com mandato a encerrar-se na data da realizagéo da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas da administracdo do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, permanecendo os conselheiros e suplentes em seus cargos
até a eleicdo de seus substitutos e permitida a reeleicdo, os Srs.: (i) Adrian Lima da Hora,
brasileiro, administrador, portador da Cédula de Identidade 3789 CRA PE, inscrito no CPF/ME
sob o n°® 372.365.394-49, com endereco profissional na Avenida Paulista, 1765, cj. 71 e 72, CV
7135, Bela Vista, CEP 01311-200, tendo como seu suplente Sandro Domingues Raffai,
brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.541.060 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 064.677.908-71, com endereco profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 2.391, 2° andar, conjunto 22,
sala 01, Jardim Paulistano, CEP 01452-000; (ii) Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.952.651-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 787.870.509-78, com endereco profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100, tendo como seu
suplente Adrion Lino Pires, brasileiro, casado, contador, portador de Cédula de Identidade RG
n® 3165463-1834614 SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 532.596.451-87, com endereco
profissional na Cidade de Goiania, Estado de Goias, na Rua T38 n° 1319, Apartamento 1002,
Edificio Aguas Claras, Condominio Aldeia da Serra, Setor Bueno, CEP 74.223-042; (iii) José
Paulo da Silva Filho, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
55.837.704-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 386.730.294-49, com endereco
profissional no municipio de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, na Alameda Dourado,
n® 206, Residencial 11, Alphaville, permanecendo vago o cargo de membro suplente; (iv)
Orlando Octavio de Freitas Junior, brasileiro, divorciado, auditor contabil, portador da Cédula
de Identidade RG n° 9.128.418 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 084.911.368-78, com
endereco profissional na Av. Marginal Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000,
permanecendo vago o cargo de membro suplente; e por eleicdo em voto em separado, por
parte da CA Investment, nos termos do artigo 161, paragrafo 4°, “a” da Lei das Sociedades por
Ac0es, (v) Luis Felipe Schiriak, argentino, casado, contador, portador do Registro Nacional de
Estrangeiro - RNE n° W268097-K, inscrito no CPF/ME sob o n°607.757.007-97, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Jacurici, 115, apartamento 141, Itaim
Bibi, CEP 01453-030, tendo como seu suplente Sergio Diniz, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 14.707.855-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
075.968.118-09, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida
Paulista, n°® 2.421, 110, Bela Vista.

Os membros do Conselho Fiscal e suplentes ora eleitos apresentardo declaracdo de que néo
estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade



para a qual foram eleitos, devendo tomar posse de seus respectivos cargos, no prazo legal, por
meio de termo lavrado em livro préprio.

Os membros do Conselho Fiscal e suplentes ora eleitos indicam os enderecos respectivamente
mencionados em suas qualificacdes acima, para o fim de recebimento de citacdes e intimacdes
em processos administrativos e judiciais relativos ao exercicio de suas atividades.

As acionistas apresentaram manifestacdo de voto na forma escrita sobre esse tema, as quais
foram anexadas a ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sesséo, foi lida e
aprovada por todos os presentes e assinada.

8. ACIONISTAS PRESENTES: J&F e CA Investment.

“Atesto que as deliberagbes aqui transcritas séo fiéis ao original da ata arquivada na sede da
Companhia”

Sao Paulo, 28 de abril de 2022.

Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves
Secretario da Mesa



Declaraciio de voto da J&F Investimentos S.A. apresentada na Assembleia Geral

Ordin:aria da Eldorado Brasil Celulose S.A., realizada em 28 de abril de 2022

J&F Investimentos S.A. (“J&F™), na qualidade de acionista da Eldorado Brasil Celulose
S.A. (“Eldorado” ou “Companhia™), registra o seu voto em relaggio aos itens da Ordem

do Dia da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de abril de 2022.

1. Preliminarmente, a J&F lamenta a tentativa da CA de tumultuar a assembleia ao
ndo concordar com a sua realizag8o porque a socia da KPMG, auditora independente da
Companbhia, participaria do ato por videoconferéncia. A alegagfio é vazia e infundada. A
presenca por videoconferéncia ¢ admitida no estatuto social da Eldorado, utilizada pelos
orgéos de administragio da Companhia e nfio implicaria qualquer prejuizo ao desenrolar
da assembleia. Para evitar os prejuizos desejados pela CA decorrentes de manter-se 0
conclave sob questionamento, por mais espirio que fosse, a J&F precisou propor a

postergacio da assembleia e aguardar o deslocamento da sécia da KPMG.

1. Deliberar sobre as contas dos administradores relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021

p.} O ano de 2021 foi desafiador para a Companhia, em virtude, principalmente, (i}
do litigio e demais atitudes ilegais adotadas pela CA Investment (Brazil) S.A. (“CA”)
contra J&F ¢ Eldorado, que obstaram e/ou dificultaram a realizacéo de diversas operagfes
importantes pela Companhia; e (i) das condi¢cdes de mercado desafiadoras, com a

persisténcia dos impactos negativos da pandemia de COVID-19 na economia global.

3. Mesmo assim, a administracio da Eldorado conseguiu atingir excelentes

resultados, motivo pelo qual merece ser devidamente reconhecida e parabenizada.

4, A Companhia teve notavel desempenho no exercicio social de 2021, tendo

alcangado, entre outros numeros de destaque:

(i) receita liquida de R$ 6.055 milhdes, representando um aumento de 37% em

relagfio ao exercicio social anterior;



(i)  fluxo de caixa livre de R$ 1.972 milhdo, com aumento superior a 50% em
relagdo ao ano de 2020;

(iii)  EBITDA ajustado recorde de R$ 3.500 milhdes, 66% superior ao exercicio de
2020; ¢

(ivy a menor alavancagem histérica, de 1,48x no quarto trimestre de 2021,
comparada a marca de 1,74x registrada no terceiro trimestre e ao indicador de

3,21x apurado no qguatro trimestre de 2020.

5. A sélida performance da Eldorado € fruto da competéncia e dedicagio dos seus
administradores. Ao longo do ano, conduziram a gestiio da empresa com diligéncia

responsabilidade, jamais descuidando dos verdadeiros interesses da Companhia.

6. A J&F desconhece qualquer evento que possa colocar em duvida o cumprimento
dos deveres fiducidrios dos administradores da Eldorado, com excecdo dos Srs. Luis
Felipe Schiriak, Mauro Eduardo Guizeline, Jodo Adalberto Elek Junior e Raul Rosenthal

Ladeira de Matos, todos indicados para seus cargos pela CA, com quem mantém vinculos.

7. Quanto a esses, ha evidéncias contundentes de que continuam a violar os deveres
de conduta bésicos estabelecidos pela Lei das S.A., como fizeram em 2019 € 2020. Além

de em nada coptribujrem para os negocios da Eldorado, esses administradores:

(i) violaram o dever de confidencialidade previsto no art. 155 da Lei das S.A.,
ao compartilharem com a CA informacdes estratégicas ¢ sigilosas da

Companbhia “obtidas em razdo do seu cargo”,;

(i)  violaram o art. 154, paragrafo 2°, ‘c’ da Lei das S.A., por receberem da CA
remuneragio ilegal para exercem seus cargos na propria Eldorado em defesa
da CA, o que foi comprovado pela andlise dos contratos celebrados entre a

CA e tais executivos, tema objeto de procedimento arbitral em curso;

(iij)  agiram em todas as reunides dos respectivos Orgdos como representantes da
acionista que os elegeu, privilegiando os interesses particulares da CA em
detrimento dos interesses da Companhia. Esses conselheiros compareceram
as reunides com posi¢des previamente definidas e ignoraram os debates ¢

esclarecimentos prestados nas reunides, utilizando esses espagos como foro

A



para reproduzir as posi¢des da CA, em clara violagdo ao caput € ao § 1° do
artigo 154 da Leidas S.A.; e

(iv)  formularam intimeros pedidos de informagdes impertinentes para o
desenvolvimento de suas atividades como administradores, com o Unico
objetivo de tumultuar o dia a dia dos funcionarios da Companhia e

irregularmente repassar as informagdes obtidas a CA.

8. Situagio totalmente distinta € a dos conselheiros eleitos pela J&F e dos diretores
da Eldorado. Todas as acusaces feitas pela CA sdo absolutamente vazias e descoladas
da realidade. A ponto de os advogados da CA gastarem longo tempo com perguntas
desconexas sobre a forma de aquisigio de alimentos para o refeitério dos funcionarios, e

com a repeti¢io das mesmas perguntas feitas, ¢ detalhadamente respondidas, desde 2019.

0. A administragfio da Eldorado comprovou novamente que lida com os abusos da
CA com profissionalismo. Ao longo da cansativa lista de perguntas, demonstrou preparo
e total familiaridade com os assuntos mencionados, os quais também s3o acompanhados
de perto pelas instincias de fiscalizagfo (v.g. 17 reunides do conselho de administragio
em 2021). A J&F rechaga as ilagdes da CA na assembleia e recomenda a administragdo

que continue o trabalho diligente e a defesa do interesse social.

10.  Portodas essas razdes, a J&F registra o seu voto favoravel a aprovacgiio das contas

dos administradores da Eldorado, com excecdo das contas dos Srs. Luis Felipe Schiriak,
Mauro Eduardo Guizeline. Jodio Adalberto Elek Junior e Raul Rosenthal Ladeira de

Matos, as quais a J&F reprova, reservando seu direito de tomar as medidas cabiveis.

2. Examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas do relatorio dos auditores independentes e do parecer do
Conselho Fiscal, bem como do relatério anual da administracio

11.  Os documentos e informagdes disponiveis demonstram que o processo de revisio
das demonstragdes financeiras da Eldorado referentes ao exercicio de 2021 observou

estritamente a lei societdria, o estatuto social e as melhores préaticas de governanga.

o



12. A propdsito, as demonstragdes financeiras foram analisadas de forma criteriosa
pela KPMG Auditores Independentes, uma das Big-4, que emitiu parecer favoravel, sem
qualquer ressalva ou énfase, confirmando que a escrituracio contabil da Eldorado reflete

de forma fidedigna a situagfo econdmico-financeira da empresa.

13.  As demonstracdes financeiras também foram examinadas e aprovadas pelas
instancias societarias competentes, como o conselho fiscal € o conselho de administragio
da Eldorado. No ambito desses 6rgfos, somente os conselheiros que atuam sob orientagio
e remuneragio da CA fizeram criticas, que foram esclarecidas e afastadas pela Eldorado

e pelos demais conselheiros, conforme indicam as atas das respectivas reunides.

14.  Adicionalmente, a diretoria da Companhia, funcionarios da equipe de
controladoria e representantes da KPMG estiveram presentes durante a assembleia ¢
responderam a todas as perguntas que lhes foram dirigidas. Todos os esclarecimentos

foram prestados e nenhuma inconsisténcia foi identificada nas demonstragdes financeiras.

15.  Dessa forma, os elementos disponiveis aos acionistas evidenciam a corregdo das
demonstra¢bes financeiras referentes ao exercicio de 2021. As criticas da CA, mera
repeticdo do que disseram seus conselheiros, ndo tém fundamento técnico ¢ contrariam

as avaliagOes fgitas por especialistas e instincias societarias competentes, antes referidas.

16.  Com relagdo a principal delas, referente ao suposto equivoco na contabilizagio de
créditos de ICMS no ativo da Eldorado. é inegavel que a questdo foi superada no exercicio
social de 2021, dada a informagfo detalhada pela Nota Explicativa n° 9 de que a
Companhia “determinou que o valor recuperdvel dos créditos tributdrios de ICMS em 31

de dezembro de 2021, seja pelo valor em uso ou valor justo, é igual a zero™.

17. Ainda assim, a CA insiste em questionar a contabilizagdo desse crédito nas
demonstracGes financeiras dos exercicios sociais passados. Conforme detalhadamente
explicado pela administragio e pela KPMG, havia evidéncias cumulativas que
corroboravam a forma de contabilizagfio do crédito, diante da sua perspectiva de
aproveitamento (confirmadas, também, pelos auditores independentes anteriores, da
BDO ¢ da PricewaterhouseCoopers). A mudanga de contabilizagdo, com a provisdo do
crédito de ICMS, decorre de fato novo. ocorrido em novembro de 2021, consistente em

nova manifestacdo do Estado do Mato Grosso do Sul sobre a decadéncia de parte do



crédito. Portanto, a provisio do crédito de ICMS nas demonstragdes financeiras do
exercicio social de 2021 nfio revela um reconhecimento da Companhia sobre equivoco na

contabiliza¢do nas demonstragdes financeiras pretéritas.

18.  Ademais, a posi¢io da CA, no sentido de que tais créditos deveriam ter sido
baixados (write-off) e ndo apenas provisionados, ndo faz qualquer sentido. Em termos

contabeis. o provisionamento dos créditos ja tem como consequéncia a “baixa” do ativo.

19.  Tica claro, portanto, que a resisténcia apresentada pela CA a aprovagdo das
demonstragdes financeiras nfio € justificada. Ela faz parte da estratégia de litigio
concebida pela acionista em sua ilegitima campanha para atacar o grupo J&I' de todas as

formas e em todas as esferas, ainda que com prejuizos para a propria Eldorado.

20.  Por essas razdes, a J&F manifesta voto favoravel a aprovagiio das demonsira¢tes

financeiras da Eldorado relativas ao exercicio social de 2021 e registra veemente protesto

contra o comportamento abusivo da CA, que devera responder pelos danos causados.

3. Deliberar sobre a proposta de destinagio do resultado da Companhia relativo

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

21. A proposta da administragfo para a destinagiio do resultado do exercicio prevé a
retencéo da totalidade do lucro liquido apurado, obscrvadas as dedugdes previstas em lei.
A J&F considera a proposta consentinea com as regras aplicéveis, prudente e alinhada ao

interesse social da Eldorado, razdo pela qual registra voto favoravel a sua aprovacao.

4. Deliberar sobre a proposta de realocacdo dos valores constantes da “Reserva
Especial para Dividendos Nio Distribuidos” para a “Reserva de Dividendos
Minimos Obrigatorios Retidos” (Artigo 202, §3°, inciso I, da Lei n® 6.404/1976)
e autorizar a posterior reversdo dos valores alocados na referida reserva para
distribuicdo de dividendos mediante deliberacido do Conselho de Administracio

ou da Assembleia Geral da Companhia

22. A proposta de realocagdo do saldo das contas referidas neste item € adequada para

atingir o objetivo de retengfio do lucro apurado nos exercicios anteriores. A J&F considera

B



a proposia de retencdo do lucro conveniente ¢ oportuna em vista das necessidades e

interesses da Eldorado, razdo pela qual vota faveravelmente a aprovacio da matéria.

5. Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

23.  Tendo em vista a adog¢io do processo de voto multiplo, na forma do art. 141 da
Lei das S.A., a J&F divide os votos correspondentes as 771.761.907 a¢bes ordinarias de
sua titularidade proporcionalmente entre os candidatos a seguir elencados, de modo a

assegurar a eleigdo de todos eles:

(1) Sr. Aguinaldo Gomes Ramos Filho, brasileiro, casado, empresario, inscrito no
CPF/MF sob o n® 394.840.458-55, com enderego profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500 - Vila

Jaguara, CEP 05118-100, tendo como suplente o Sr. Lucio Batista Martins,

brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°

290936342 SESP/SP e inscrite no CPF/ME sob o n®291.132.198-71;

(i) Sr. Francisco de Assis e Silva, brasileiro, casado. advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.960.789-1 SSP/PR ¢ inscrito no CPF/ME sob o n°
545.102.019-15, com enderego profissional na Cidade de Sfo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP

05118-100, tendo como suplente o Sr. Erico de Arruda Holanda, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.664.313 SSP/PE,
inscrito no CPF/ME sob o n° 864.142.594-20, domiciliado na Cidade de
S0 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500,
Vila Jaguara, CEP 05118-000;

(iii)  Sr. Marcio  Anténio  Teixeira Linares, brasileiro, casado, engenheiro
mecédnico, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.054.829-9 SSP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 576.793.478-91, com enderego profissional na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté n°® 500, Vila

Jaguara, CEP 05118-000, tendo como suplente o Sr. Emerson Fernandes

Loureiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de

Identidade RG n°® 19.805.695-3 SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob o n°

-



132.188.548-22, com endereco profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua General Furtado do Nascimenio n° 66, Alto de Pinheiros,
CEP 05465-070;

(iv)  Sr. Séreio Longo, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de
Identidade n® 6924425 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 856.775.668-
53, com enderego profissional na Av. Sagitario, 743, 5 andar, CEP 06476-073,

Cidade de Barueri, Estado de So Paulo, tendo como suplente o Sr. Carmine
De Siervi Neto, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n°
14.590, portador da cédula de identidade RG n° 039170354 SSP/BA e inscrito
no CPF/ME sob o n® 515.484.295-20, com endereco comercial na cidade e
estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500, Bloco II,
Subsolo, Sala 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100.

24.  Ademais, a J&F rechac¢a a infundada alegacfio da CA de que o Sr. Francisco de
Assis e Silva n#io teria reputagio ilibada para exercer o cargo de conselheiro de

administra¢do da Eldorado, na forma do art.147, § 3° da Lei das S.A.

25.  Conforme exposto em diversas oportunidades anteriores, o Sr. Francisco acumula
vasta experiéneia na gestiio de grandes empresas, que, aliada & sua especializagdo juridica,

o torna apto a ocupar um assento no conselho de administragfio da Companhia.

26. O Sr. Francisco tem mais de 20 anos de experiéncia como Diretor Executivo da
JBS, uma das maiores empresas brasileiras € a maior empresa de proteina animal do
mundo, e longo periodo como Diretor Executivo do Grupo J&F. O Sr. Francisco também
¢ conselheiro de administragio da Eldorado desde 2012, atuando ao menos desde 2017
como membro efetivo. Desde que assumiu a fungdo, o Sr. Francisco cumpre seus deveres

legais ¢ estatutdrios de administrador com diligéncia e responsabilidade.

27. Além disso, o Sr. Francisco nfio incorre em qualquer das hipdteses de
inelegibilidades previstas no art. 147 da Lei das S.A., uma vez que néo possui qualquer
condenacio, definitiva ou provisoria, na esfera penal ou administrativa que restrinja o

livre exercicio de sua atividade profissional.



28.  Diante do exposto, a J&F reitera que esta absolutamente convencida da aptidao
do Sr. Francisco para exercer o cargo de conselheiro de administragfo da Eldorado e
ressalta a inexisténcia de qualquer impedimento legal para a sua eleigéio. A reiterada
oposi¢io da CA a eleigfo do Sr. Francisco apenas revela sua irresignacdio com o legitimo

exercicio, pela J&F, de suas prerrogativas de acionista controladora da Eldorado.

29.  Por fim, a J&F apresenta protesto contra elei¢do dos Srs. Jodo Adalberto Elek
Janior, Mauro Eduardo Guizeline ¢ Raul Rosenthal Ladeira de Matos, conselheiros

indicados pela CA, nos termos expostos ao final desta manifestagéo.

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

30. A J&F vota favoravelmente 4 eleicdo dos seguintes membros para o Conseltho
Fiscal da Eldorado:

(i) Sr. Adrian Lima Da Hora, brasileiro, administrador, portador da Cédula de
Identidade 3789 CRA PE, inscrito no CPF/MF sob o n® 372.365.394-49, com
enderego profissional na Avenida Paulista, 1765, ¢j. 71 e 72, CV 7135, Bela
Vista, CEP 01311-200, tendo como seu suplente o Sr. Sandro Domingues
Raffai, brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.541.060 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 064.677.908-71, com
endereco profissional na Cidade de S#o Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 01, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000;

(i) Sr. Demetrius Nichele Macei, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 1.952.651-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
787.870.509-78, com endereco profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Vila Jaguara, CEP:05118-
100, tendo como seu suplente o Sr. Adrian Lino Pires, brasileiro, casado,
contador, portador de Cédula de Identidade RG n° 3165463-1834614 SSP/GO,

inscrito no CPF/MF sob o n® 532.596.451-87. com endere¢o profissional na
Cidade de Goiénia, Estado de Goias, na Rua T38 n° 1319, Apartamento



1002, Edificio Aguas Claras, Condominio Aldeia da Serra, Sctor Bueno,
CEP 74.223-042;

(iii)  Sr. José Paulo da Silva Filho, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula

de Identidade RG n°® 55.837.704-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°

386.730.294-49, com enderego profissional no municipio de Santana de
Parnaiba. Estado de S3o Paulo, na Alameda Dourado, n® 206, Residencial 11,

Alphaville, permanecendo vago cargo de membro suplente; e

(iv)  Sr. Orlando Octavio de Freitas Junior, brasileiro, divorciado, auditor contabil,
portador da Cédula de Identidade RG n® 9128410 SSP/SP, inscrito no CPF/MF

sob o n® 084.911.368- 78, com endereco profissional na Av. Marginal Direita
do Tieté n° 500, Vila Jaguara, CEP 05118-000, permanecendo vago o cargo de

membro suplente.

31.  Ainda, a J&F apresenta protesto contra a elei¢do do Sr. Luis Felipe Schiriak para

o Conselho Fiscal em votagfio separada, nos termos descritos a seguir.

7. Protesto contra elei¢io dos conselheiros indicados pela CA

32. A CA pretende reeleger para o conselho de administragfio e o conselho fiscal da
Eldorado as mesmas pessoas que elegeu em anos anteriores (Srs. Luis Felipe Schiriak,
Mauro Eduardo Guizeline, Jodo Adalberto Elek Junior e Raul Rosenthal Ladeira de

Matos), com relagfio as quais ha abundantes evidéncias de comportamento irregular.

33. Ao longo de scus mandatos, esses conselheiros vém recorrendo a toda sorte de
expediente para executar, dentro da Eldorado, a estratégia de litigio da CA. Votam contra
matérias propostas pela administragfo, criticam e atacam diretores, pedem a suspensio
de deliberagdes essenciais para a Companhia, recusam-se a agir perante abusos da CA,
formulam pedidos injustificados de informagdes impertinentes e repassam a CA as

informagdes obtidas em razéo de seus cargos, sobre as quais deveriam manter sigilo.

34.  Sabe-se, ainda, que aceitaram oferecer tamanha subserviéncia ¢ lealdade a CA em

contrapartida de pagamentos milionarios que dela recebem. no curso de seus mandatos



em Orgdos da Eldorado. Trata-se de caso extremo de violagdo de deveres de conduta de

conselheiros, comprovado documentalmente ¢ objeto de procedimento arbitral proprio.

35.  Diante desses elementos, nfio é oportuna nem conveniente a indicacdo dos Srs.
Luis Felipe Schiriak, Mauro Eduardo Guizeline, Jodo Adalberto Elek Hnior e Raul
Rosenthal Ladeira de Matos, como pretende a CA. Nada obstante, por se tratar de elei¢io
por voto miltiplo (no caso do conselho de administragio) e em separado (no caso do

conselho fiscal), a J&F nfo se opora, no presente momento, & sua reeleigio.

H % ok ok

36. A J&F solicita que esta declaragio de voto seja recebida e autenticada pelo
presidente da mesa da Assembleia, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei das S.A., bem
como arquivada na sede da Companhia ¢ anexada a ata deste conclave, da qual devera

fazer parte para todos os fins e efeitos,

PASP e 2

J&F Investimentos S.A.

_”

(p.p. Lucio Batista Martins)



ELDORADO BRASIL CELULOSE 5.A.
CNP3/ME n.2 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022, AS 10H

DECLARACAO DE VOTO DA ACIONISTA CA INVESTMENT (BRAZIL) S.A.

CA INVESTMENT (BRAZIL) S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S3o Paulo, Estado
de 530 Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.2 68, 142 andar, Vila Olimpia, CEP 04552-040,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 28.132.263/0001-73 (“CA”), na qualidade de acionista
titular de 49,41% do capital social total da ELDORADO BRAsIL CELULOSE S.A., companhia
aberta com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n.2 500, Vila Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2
07.401.436/0002-12, registrada perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) na
categoria “B”, sob o cddigo 22810 (“Eldorado” ou “Companhia”), em consonancia com
o artigo 130 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), apresenta sua
declaracdo de voto em relagdo as matérias constantes da ordem do dia da assembleia
geral ordinaria da Companhia realizada em 28 de abrii de 2022, as 10h00 (“AGO").

Item 1. Deliberar sobre as contas dos administradores relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

1. Registramos nosso voto pela reprovagdo das contas da Diretoria da Companhia
e dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados pela 1&F

INVESTIMENTOS S.A. (“J&F”), relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

2. Caonforme ja registrado em outras oportunidades — especialmente na Reunido do
Orgido de Coordenacdo realizada em 5 de abril de 2022 —, entendemos gue os Diretores
da Companhia e os membros do Conselho de Administra¢do indicados pela J&F ndo
observaram a lei, o estatuto social e os mecanismos de governancga corporativa vigentes,
e conduziram diversos assuntos relevantes 3 revelia do Orgdo de Coordenacdo e do
Conselho de Administracdo da Companhia.

3. Reiteramos, nesse sentido, (i} a auséncia de informacgfes periddicas sobre o
Projeto Onga Pintada aos demais 6rgdos da administragdo; (ii) o siléncio sobre a
proposta de implementacio da linha ferrovidria — gue representara investimento
estimado em aproximadamente RS 1 bilhdo, além de ser uma alteracgdo significativa da
estratégia logistica que vinha sendo adotada pela Companbhia ac longo dos dltimos anos;
(iif) o atraso na submissdo das metas de remuneragdo variavel do Diretor Presidente;
(iv) a falta de clareza sobre a existéncia de outras matérias que deveriam ser submetidas
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ao Orgdo de Coordenagdo, ao Conselho de Administragio e 3 Assembleia Geral; (v) a
nao instalagdo do Comité de Conflito de Interesses — em nitida violacdo ao que
determina o Estatuto Social da Companhia; {vi) a implementacdo de hedge accounting
sem a mandatdéria participagdo das adequadas instancias societarias, e sem que fosse
conferida a possibilidade de discutir e aprimorar a referida nova pratica contabil; (vii) a
ndo elaboragdo de uma politica anual de hedge, conforme determina o estatuto social
da Companhia; e {viii) a inexisténcia de controles internos eficientes para prevenir e
detectar tempestivamente eventuais acessos aos sistemas de informdtica da
Companhia — o que impossibilita a identificacdo e rastreabilidade de eventuais acessos
indevidos ou ndo autorizados.

4, Registramos, ainda, nossa preocupacdo com a confirmacgio de que a Diretoria
ndo tem submetido contratos de financiamento {em especial, ACCs) para aprovacio do
Orgio de Coordenagdio, ndo obstante a exigéncia clara do artigo 13, (viii), do
Regulamento do Orgdo de Coordenac3o. A Diretoria Financeira, inclusive, confirmou
que esta orientagdo lhe foi dada pelo departamento juridico da Companhia, de forma
que ndo se trata sequer de um descuido. Adicionalmente, a Diretoria e o Sr. Presidente
da Mesa confirmaram a intencdo da Companhia de despender recursos para o projeto
de linha férrea quando o Regulamento do Orgdo de Coordenacdo exige a aprovagio para
a assuncdo de qualquer obrigagdo relacionada a um dispéndio de capital (artigo 13, (iii),
do Regulamento do Orgéo de Coordenacao e cldusula 7.1, (xviii), do Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avengas assinado em 12 de dezembro de 2017). A Diretoria
também afirmou gue ndo ha procedimentos para se definir se e quais operagdes em
série deverdo ser consolidadas para fins de submissio ao Orgdo de Coordenacdo. A
Acionista exorta a Diretoria a rever esses posicionamentos, que violam o Regulamento
do Orgdo de Coordenacdo, e reserva seus direitos com relagdo a qualquer
descumprimento passado ou futuro.

5. O auditor independente confirmou que nao verifica a observancia das alcadas de
aprovacdo necessarias para assinatura dos contratos pela Diretoria da Companhia.
Igualmente, o auditor independente nio foi capaz de confirmar se havia verificado uma
tinica ata de reunido do Orgdo de Coordenacdo, respondendo que n3o analisou se os
contratos celebrados pela Companhia observavam as regras de governanca relativas ao
Orgdo de Coordenacio.

6. Adicionalmente, os esclarecimentos prestados pela Diretoria revelaram que, na
auséncia do Comité de Conflitos de Interesse, a Companhia continua a adquirir servicos
e mercadorias de seu controlador e de partes relacionadas sem qualquer supervisdo do
Conselho de Administracio ou do Orgdo de Coordenagiio. A recusa da Companhia em
fornecer tais contratos aos acionistas, na forma exigida no seu estatuto social, agrava a
preocupac¢do da Acionista de gue estejam sendo incorridas obrigacBes com partes
relacionadas sem a devida supervisdo, com violacio flagrante do estatuto social.
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7. Desse modo, votamos contrariamente a aprovacao das contas da administracio
relativas ao exercicio social de 2021, e ressalvamos, especificamente, as contas da
Diretoria e dos membros do Conselho de Administra¢ao indicados pela J&F.

8. Conforme ja consignado na Reunifio do Orgdo de Coordenacio realizada 5 de
abril de 2022, ndo podera haver aprovagio das contas dos administradores relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, tendo em vista ndo ter sido
alcancado o quérum necessario para a deliberacio da matéria.

Q. Por fim, registramos que a manifestacio da I&F ressalvando a aprovacdo das
contas dos administradores indicados pela CA é absolutamente injustificada,
configurando mais um ato abusivo que visa a obstruir o exercicio regular de direitos pela
CA. Os referidos administradores indicados pela CA exerceram suas funcbes com
diligéncia e lealdade, sempre no interesse da Companhia, cumprindo todos os seus
deveres fiducidrios.

item 2. Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, bem como do
relatorio anual da administragiio

10. Registramos nosso voto pela reprovagio das demonstragGes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

11. Inicialmente, e conforme ja apontado na Reunido do Orgdo de Coordenaciio
realizada em 5 de abril de 2022, destacamos que a Companhia finalmente reconheceu
—ainda que de forma tardia e timidamente — a irrecuperabilidade dos créditos de ICMS.
Trata-se de posicdo que vinrha sendo adotada pela CA hd anos.

12. N3o obstante o reconhecimento de que a CA e 0s membros do Consetho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Orgdo de Coordenacdo indicados pela CA
estavam corretos com relagdo ao tema do ICMS, discordamos da justificativa eshocada
pela Companhia para evitar reconhecer seu erro.

13. N3o ha um legitimo “fato novo” na notificacio da Secretaria da Fazenda do Mato
Grosso do Sul — que é apontada pela Companhia como motiva determinante para
provisionar 100% dos ditos créditos de ICMS (no montante de R$1,030 bilhdo).

14. A disputa sobre decadéncia de RS 505 milhdes n3o é um fato novo, pois (i) a
decadéncia recai parcialmente sobre os valores registrados no balango da Companhia;
(ii) ndo houve discussio de probabilidade de éxito na disputa {(que foi posteriormente
informado como sendo “possivel”}, e {iii) o teste de recuperabilidade é segregado da
discussdo de decadéncia.

Ry
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15. Adicionalmente, ndo houve explicagdes convincentes sobre a razdo de ter havido
o provisionamento, e ndo a baixa definitiva de tais créditos. Ndo tivemos acesso direto
a KPMG - que, segundo alega a Companhia, teria apontado para essa solu¢io — para
esclarecermos o porqué de provisionar e no baixar.

1.  Também ndo ficou claro por que a indisposicio do Estado do MS em aprovar o
aproveitamento ficou caracterizada apenas com a disputa “surgida” em 2021. Vale
lembrar que a situaggo fiscal do MS nunca apontou para a factibilidade da autorizacio
necessdria ao aproveitamento dos créditos.

17. Com base no historico amplamente ressaltado pelos membros indicados pela CA
para o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Orgdo de Coordenacio,
entendemos que a Companhia ja sabia que ndo conseguiria aproveitar o crédito de ICMS
— e ndo “descobriu” isso apenas quando recebeu a notificagdo do Estado do MS. O
projeto Vanguarda 2 estd sendo adiado desde 2018, e a Companhia vinha acumulando
saldo credor desde 2011 com baixa geracdo de débitos.

18. Em contraste, a Diretoria asseverou, em assembleia, que a Companhia teria
aproveitado o crédito de ICMS se tivesse implementado o Projeto Vanguarda 2.0 nos
dltimos anos. O Sr. Presidente da Mesa, membro do Conselho de Administragdo, ainda
acrescentou que a disputa entre acionistas causou essa perda.

19. Pelas raz6es acima, entendemos que a Companhia fez “interpretagdes incorretas
de fatos", de acordo com o CPC 23. Dessa forma, conforme estabelece o item 5 do CPC
23, esta caracterizado o erro de periodos anteriores (no caso, por omissdo}, pois a
informagdo ja estava claramente disponivel.

20. Isso deve gerar reapresentacdo retrospectiva, divulgando os itens do paragrafo
49 do CPC 23.

21. Afora o aspecto do ICMS destacado acima, notamos também que a adocdo do
hedge accounting — embora opcional — é caracterizada como uma mudanca de politica
contabil que exigiria discussdo especifica nas competentes instancias societdrias da
Companhia,

22. A auséncia de discussio prévia desta nova politica no Conselho de
Administragdo, no Conselho Fiscal, no Orgdo de Coordenagdo ou em um comité de
auditoria ou semelhante resultou em uma implementacio falha do hedge accounting.

23. Registramos, apenas a titulo exemplificativo, que a nota explicativa que trata do
hedge accounting deixou de divulgar informacdes relevantes, tais quais: (i) explicacdes
sobre estratégia de hedge para cada categoria de risco; (ii) explicacdo da relacdo

)

Paginad de 8



econdmica entre item protegido e hedge; {iii) informag8es quantitativas e qualitativas
sobre taxa de juros como item protegido; (iv) o valor nominal do hedge; (v) a descricdo
das fontes de efetividade/inefetividade do hedge; {vi) as alteracdes no valor justo do
instrumento de hedge; (vii) as alteracdes no valor do hedge para reconhecer a
efetividade/inefetividade do hedge; (viii) as alteracdes no valor do item protegido; e (ix)
a inefetividade do hedge reconhecida no resultado.

24,  As demonstragdes financeiras também n3o deixam claro qual foi o processo de
validagdo da documentacio e efetividade do hedge para fins da ado¢3o do IFRS9.

25, Nesse aspecto, destacamos que o usual seria um Comité de Auditoria participar
da implementacdo da politica de hedge. A inexisténcia de Comités na Companhia
impediu a observancia das melhores praticas de governanca. Pela forma como foi
conduzida a deliberagdo sobre o assunto, o préprio Conselho de Administragdo ndo teve
sequer oportunidade de discutir e aprimorar a forma de implementac¢do do hedge
accounting. Essas circunstancias revelam uma governanca falha e figurativa.

26. Nesse sentido, registramos nosso voto pela reprovacio das demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

27.  N&o obstante, a CA entende que é prioridade da Companhia dispor de
demonstragdes financeiras para refinanciar suas dividas e cumprir suas obrigacdes
contratuais.

28. Por esse motivo, na medida em que a reprovacio das demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio de 2021 poderia vir a impactar o cronograma do potencial
refinanciamento que vem sendo estudado pela Companhia, registramos nossa
concordéncia com que o presente item seja deliberado pelos acionistas por maioria,
sem que isso signifique qualquer rendncia em relacdo ao futuro.

Item 3, Deliberar sobre a proposta de destinacio do resultado da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

29. Registramos nosso voto pela aprovagdo da proposta de destinacgdo do resultado
da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

30. Assim como ja destacado na Reunido do Orgdo de Coordenacdo realizada em 5
de abril de 2022, entendemos que a proposta é adequada para retratar a vedacdo ao
pagamento de dividendos resultante de decisio do Tribunal Arbitral, saivo quando
existir consentimento de todos os sécios.

31. Registramos que qualquer deliberagio em relacdo 3 reserva ora constituida
deverd ser precedida de deliberagdo do Orgdo de Coordenacgdo, na forma da governanca
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em vigor. Ressaltamos que essa premissa é condi¢iio e pressuposto indissociavel 3
presente manifestagdo, com o que concordou a Companhia e a J&F.

Item 4. Deliberar sobre a proposta de realocacio dos valores constantes da “Reserva
Especial para Dividendos Ndo Distribuidos” para a “Reserva de Dividendos Minimos
Obrigatérios Retidos” (Artigo 202, §32, inciso I, da Lei n® 6.404/1976) e autorizar a
posterior reversdo dos valores alocados na referida reserva para distribuigio de
dividendos mediante deliberagio do Conseltho de Administracio ou da Assembleia
Geral da Companhia

32. Da mesma forma que no item 3, acima, registramos nosso voto pela aprovagio
da proposta de realocacdo dos referidos valores.

33.  Tal como consignamos na Reunido do Orgdo de Coordenac3o realizada em 5 de
abril de 2022, entendemos que a proposta é adequada para retratar a vedacdo ao
pagamento de dividendos imposta por ordem do Tribunal Arbitral.

34, Registramos, contudo, que qualquer deliberacio em relacio a reserva ora
constituida deverd ser precedida de deliberagdo do Orgdo de Coordenacao, na forma da
governanca em vigor. Ressaltamos que essa premissa é condi¢io e pressuposto
indissociavel a presente manifestacdo.

Item 5. Eleger os membros do Conselho de Administragio da Companhia

35. Tendo em vista a adegdo do procedimento de voto mudiltiplo para a elei¢io de
membros do Conselho de Administragdo, a CA indica os seguintes candidatos, nos guais
aloca todos os seus respectivos votos:

(i} Sr. Jodo Adalberto Elek Junior, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador
da Cédula de ldentidade RG n.2 03.524.098-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0 n.2550.003.047-72, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Jodo Lourengo, n.2 713, ap. 172, Moema, CEP 04508-
031;

(i) Sr. Mauro Eduardo Guizeline, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil - Se¢io de S3o Paulo sob o n.° 72.641,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 8.980.442 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n.2 533.573.297-00, residente e domiciliado na cidade de S$3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Traipu, n.2 568, apto. 121, Pacaembu, CEP
01235-000; e

(iii) Sr. Raul Rosenthal Ladeira de Matos, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n.? 3.796.975 SSP/SP, inscrito no
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CPF/ME sob o n.2 609.782.608-72, residente e domiciliado na cidade de Sio
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Min. Gabriel de Rezende Passos, n.2 92,
apto. 121, Indianapolis, CEP 04521-020.

36. Adicionalmente, a CA manifesta seu protesto contra a indicacio, pela J&F, e
eleicdio do Sr. Francisco de Assis e Silva como membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, tendo em vista que nfio preenche os requisitos minimos exigidos pela Lei
das S.A. para exercicio do cargo.

37. A Lei das S.A. exige, no seu art. 147, §39, que o administrador tenha reputacio
ilibada para que possa ocupar cargo em conselho de administracdo. A Lei estabeiece,
ainda, no art. 117, §19, alinea “d”, que eleger administrador sabidamente inapto para o
cargo, moral ou tecnicamente, configura abuso do poder de controle.

38. Nesse sentido, reiteramos que o Sr. Francisco de Assis (i) estd envolvido em
investigacbes da Policia Federal e foi acusado em a¢des penais devido a pratica de
corrupgao, lavagem de dinheiro e outras condutas ilicitas; {ii) recebeu, em maio de 2017,
ordem de prisdo em decorréncia das graves dentincias que sobre ele recaem; e (iii)
celebrou, também em maio de 2017, um acordo de colaboracdo premiada com o
Ministério Publico Federal — que, por sua vez, pediu a rescisdo daquele acordo em
fevereiro de 2018 em razio da omissdo dolosa, pelo Sr. Francisco de Assis, de fatos e
informacgdes nos depoimentas que fundamentaram o acordo.

39. Esses fatos notdrios e publicos sdo suficientes para concluir que a Sr. Francisco
de Assis ndo preenche o requisito de reputacio ilibada previsto no art. 147, §39 da Lei
das S.A.

40.  Alinsisténcia da J&F em indicar para o Conselho de Administragdo da Eldorado
um membro com a reputacdo do Sr. Francisco de Assis revela, mais uma vez, o seu
desprezo a Lei e ao melhor interesse da Companhia, configurando hipétese de abuso de
poder de controle.

41. A CA nZo pode compactuar com essa indicacio e, portanto, uma vez mais, vota
contrariamente 3 candidatura do Sr. Francisco de Assis ao cargo de membrg dg
Conselho de Admjnistracdo da Eldarade e mapjfesta sey pratesta contrg 3 eleicio dele,
reservando-se, ainda, o direito de buscar todos os remédios cabiveis para. conforme o
caso, anular ou obter a suspens3o dos efeitos de sua eleigdo ¢ gventual passe, de formg
a assegurar o cumprimento das disposigiies da Lei gas S,A.

item 6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

e
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42, A CA, exercendo o direito que Ihe é assegurado pelo art. 161, 8§42, “a” da Lei das
S.A., vota pela eleicio do seguinte membro efetivo e respectivo suplente para o
Consetho Fiscal da Companhia:

{i) Sr. Luis Felipe Schiriak, argentino, casado, contador, portador do Registro
Nacional de Estrangeiro — RNE n.2 W268097-K, inscrito no CPF/ME sob o n.2
607.757.007-97, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Jacurici, n.2 115, ap. 141, itaim Bibi, CEP 01453-030, como
membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; e

(ii) Sr. Sergio Diniz, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n.2 14.707.855-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.2
075.968.118-09, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Paulista, n? 2.421, apto. 110, Bela Vista, CEP 01311-
000, como seu suplente.

43, Com relagdo as manifestages orais dos representantes da J&F quanto aos
candjdatos ao Conselho de Administragdo e Canselho Fiscal ora indicados pela Acionista,
registramos que se trata de mais uma tentativa do acionjsta centre|adar de ebstruir a
atuagdo do Acionista no dmbito da Companhia e a supervisio adequada dos atos da
Diretoria pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal.

Por fim, a CA requer que esta manifestacdo de voto seja autenticada pela mesa, sendo
claramente identificada e mencionada na ata da AGO, arquivada na sede da Companhia,
levada a registro na Junta Comercial cgmpefente e publicada nqs sites da CVM e da
Companhia, como parte integrante de referida ata.

Sdo Paulo/SP, 28 de abril de 2022

CA INV\ESIMELT (BRAZIL) S.A.
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