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ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ/MF N° 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728
Companhia Aberta — Categoria B
Livro de Atas

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

1. HORA, DATA E LOCAL: As 12:00h do dia 27 de abril de 2023, na sede social da
Eldorado Brasil Celulose S.A., localizada na cidade e estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n° 500, bloco Il, subsolo, sala 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”).

2, CONVOCACAOQ: Convocagdo publicada sob a forma de edital (“Edital de
Convocacéo”), realizada no “Valor Econdmico”, em edi¢des de 25, 28 e 29 de margo de 2023,
nos termos do artigo 124, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”).

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme verificado no Livro de Presencga de Acionistas em Assembleia Geral.
Também participaram da Assembleia Geral Extraordinaria: os Srs. Carmine De Siervi, Diretor
Presidente da Companhia, e Fernando Storchi, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Companhia da Companhia nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

4, MESA: Verificado o quérum necessdrio a instalagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, os trabalhos foram presididos, nos termos do artigo 24 do Estatuto
Social da Companhia, pelo Sr. Sergio Longo, Vice Presidente do Conselho de Administragédo da
Companhia, e secretariados pelo Sr. Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves.

5. ORDEM DO DIA: Examinar e aprovar a proposta de remuneragao global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao exercicio social
de 2023 (“Remuneracéo Global 2023”).

6. DELIBERACOES: Preliminarmente, foi colocada em votagdo se esta assembleia
poderia ser gravada pelos presentes, sendo que foi deliberado, por maioria, a rejeicao da
gravacao, ficando registrado, para fins do artigo 34, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), que a J&F Investimentos S.A.
(“J&F”), titular de 771.761.907 acbes ordinarias de emisséo da Eldorado, votou pela rejeicdo da
gravacao; e a CA Investment, (Brazil) S.A. (“CA Investment”), titular de 753.796.512 acdes
ordinarias de emissao da Eldorado, votou pela aprovagéo da gravagao. Iniciados os trabalhos,
foi deliberado, pela unanimidade das acionistas, (i) dispensar a leitura do Edital de Convocagéao
e do respectivo material de suporte; (ii) lavrar esta ata na forma de sumario, nos termos do artigo
23, paragrafo 5° do Estatuto Social da Companhia e do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Agdes, sendo facultado as acionistas o direito de apresentar manifestagoes de
voto por escrito, que, apds recebidas pela mesa, ficardo arquivadas na sede da Companhia; e
(iii) publicar esta ata com a omissdo das assinaturas das acionistas, nos termos do artigo 23,
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paragrafo 5° do Estatuto Social da Companhia e do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Agoes.

Realizadas as deliberagdes relativas aos aspectos formais da lavratura desta ata, passou-se a
apreciagao dos itens constantes da Ordem do Dia.

Apds debates, foi deliberado, por maioria, a aprovacdo da Remuneragao Global 2023,
recebendo, nos termos do artigo 34, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 80: (i) voto afirmativo da
J&F, titular de 771.761.907 acdes ordindrias de emissédo da Eldorado; e (ii) voto contrario da CA
Investment, titular de 753.796.512 ac¢des ordinarias de emissado da Eldorado, ndo tendo havido
abstencoes.

A CA Investment registra que discorda do resultado proclamado pela Mesa, fazendo referéncia
ao regulamento do 6rgéo de coordenagao.

7. MANIFESTACOES: As acionistas apresentaram manifestacdes de voto por escrito,
que foram recebidas pela Mesa, anexadas a presente ata e arquivadas na sede da Companhia.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sesséo, foi lida e
aprovada por todos os presentes e assinada.

“Atesto que as deliberagbes aqui transcritas séo fiéis ao original da ata arquivada na sede
da Companhia”

S30 Paulo, 27 de abril de 2023.

DocuSigned by:

(iny renrique Uitira

49E43AE105FA458...

Luiz Henrique de Carvalho Vieira Gongalves
Secretario
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ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
CNPJ/ME n.2 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023, AS 12H

DECLARAGAO DE VOTO DA ACIONISTA CA INVESTMENT (BRAZIL) S.A.

CA INVESTMENT (BRAZzIL) S.A. (“CA”), na qualidade de acionista titular de 49,41% do capital
social total da ELDORADO BRAsiL CELULOSE S.A. (“Eldorado” ou “Companhia”), em
consonancia com o artigo 130 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”), apresenta sua declaragio de voto em relagdo 3 matéria constante da ordem do
dia da assembleia geral extraordindria da Companhia realizada em 27 de abril de 2023,
as 12h (“AGE”).

1. A CA registra, em primeiro lugar, que a mesa da AGE se recusou a proclamar os
resultados corretos da deliberacio da ordem do dia.

2. A aprovagdo da remuneragdo global dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social da 2023 depende da
unanimidade dos acionistas, conforme o Regulamento do Orgdo de Coordenagdo e
decisGes arbitrais e judiciais reiteradas nesse sentido — ora violadas pela mesa da AGE e
pela acionista J&F.

3. Portanto, sem o voto favordvel da CA, a remuneragdo ndo pode ser considerada
aprovada, sob pena de violagGes a decisbes arbitrais e judiciais em vigor.

4, Se a Companhia ignora a existéncia do Orgdo de Coordenagio para o cémputo
dos resultados, impd&e- se a conclusdo de que hd irregularidade insandvel na convocagio
da assembleia, pois uma versdo preliminar do material necesséario as deliberacées foi
enviada somente aquele Orgdo, conforme e-mail que encaminhou o Edital de
Convocacdo, e conforme confirmado por representantes do departamento juridico da
Companbhia.

5. Portanto, ndo foram cumpridos os requisitos formais de convoca¢do dessa
assembleia.
6. Ndo bastasse, esses materiais ndo estavam disponiveis na sede da Companhia,

poucos dias antes da AGE, conforme registrado em ata notarial, em clara violagdo a Lei
das S.A.

7. Adicionalmente, em um movimento inédito, os representantes da J&F tentaram
impedir que a AGE fosse gravada, o que n3o encontra qualquer respaldo légico ou
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juridico — especialmente se se considerar que a gravacdo do conclave foi realizada nos
exercicios anteriores.

8. Substancialmente prejudicada pelas irregularidades apontadas, mas para
preservar seus direitos, a CA manifesta seus votos no seguinte sentido:

Iltem 1. Fixar a remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companbhia relativa ao exercicio social de 2023

9, A CA vota pela reprovagdo da proposta de remuneragdo dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2023.

10. Em primeiro lugar, a proposta de remunerac3o global para 2023 n3o foi aprovada
pelo Orgdo de Coordenacio (“OC”), de modo que, de acordo com a governanga vigente
da Companhia, o tema sequer deveria ter sido submetido a assembleia geral de
acionistas — ou entdo, se submetido, deve ser necessariamente reprovado.

11. Nota-se que o material de suporte contempla assertivas inadequadas sobre o
status da remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de 2022. A
Eldorado e a J&F bem sabem que a remuneracio de 2022 ndo foi aprovada nem pelo
OC, nem pela assembleia geral. Nesse sentido, as diversas referéncias constantes do
material de suporte a expressdo “aprovado 2022” sdo absolutamente inadequadas.

12.  Aauséncia de aprovagdo do pacote remuneratério para 2022 teve por base, em
grande parte, o fato de ter sido elaborada sob um modelo que n3o representa os
melhores interesses da Companhia.

13. Para a surpresa da CA, a proposta de remunerac¢io global dos administradores
para o exercicio social de 2023 foi elaborada sob os mesmissimos moldes e pardmetros
da proposta de 2022 — que ja n3o havia sido aprovada, repise-se.

14. Causa ainda maior espanto que os Diretores da Eldorado, profissionais de
mercado que deveriam zelar por sua respeitabilidade, tenham autorizado — e tenham
sido os principais beneficidrios de — pagamento de pacote remuneratério ndo aprovado,
em um movimento de incontroversa e deliberada afronta a Lei das S.A. e ao estatuto
social da Eldorado.

15. Nota-se que a mesma Diretoria que “se pagou” robusta remunera¢do nio
aprovada € a autora de proposta que desconsidera por completo as pertinentes
ponderacdes feitas pela CA sobre o tema. A Diretoria parece colocar o melhor interesse

da Eldorado de lado para cegamente perseguir beneficios particulares.

16. De todo modo, a CA reitera que a revisdo do pacote de remuneracdo dos
administradores da Companhia é tema de grande relevancia, que deve ser discutido com
profundidade pelos acionistas. Essa revisdo deve ser conduzida de forma transparente
e racional, observando-se a governanca existente.
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17. Em linha com o que ja se manifestou nas reunides do Orgdo de Coordenacido
realizadas em 5 e 11 de abril de 2022, exorta-se a administracdo da Eldorado a
considerar a contraproposta apresentada pela CA em 5 de maio de 2022.

Por fim, a CA requer que esta manifesta¢do de voto seja autenticada pela mesa, sendo
claramente identificada e mencionada na ata da AGE, arquivada na sede da Companhia,
levada a registro na Junta Comercial competente e publicada nos sites da CVM e da
Companhia, como parte integrante de referida ata.

Sdo Paulo/SP, 27 de abril de 2023

i

N

CA INVESTMENT (BRAZIL) S.A.
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Declaracio de voto da J&F Investimentos S.A. apresentada na Assembleia Geral

Extraordinaria da Eldorado Brasil Celulose S.A., realizada em 27 de abril de

2023

J&F Investimentos S.A. (“J&F”), na qualidade de acionista da Eldorado Brasil Celulose
S.A. (“Eldorado” ou “Companhia™), registra o seu voto em relagdo ao item unico da

Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2023.

1. Fixar a remuneracio global anual dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal da Companhia relativa ao exercicio social de 2023

1. De inicio, a J&F registra que todas as formalidades para deliberagdo sobre o
referido item foram devidamente cumpridas pela Eldorado, tendo sido recebido o

material objeto de delibera¢do no prazo indicado na legislagdo societaria.

2. A Eldorado possui politica de remunerag@o de administradores extremamente
bem-sucedida. A Companhia obteve resultados robustos e consistentes nos ultimos
anos e, a0 mesmo tempo, foi capaz de manter um grupo de executivos qualificado &
frente dos seus negdcios, o que se reflete nos resultados excepcionais obtidos pela
Eldorado.

3. A J&F entende ser importante que a Companhia continue a executar sua politica
de remuneragdo exitosa. A proposta para o exercicio de 2023 cumpre a fungdo a que se
propde, estda em linha com os pardmetros estabelecidos pelo art. 152 da Lei n°
6.404/1976 e contempla valores razoaveis e compativeis com o padrdo atualmente

praticado pelo mercado.

4. Os materiais e informagdes apresentados pela Eldorado oferecem segurancga de
que a proposta de remuneragdo adota estrutura adequada e eficaz para atrair, reter e
premiar executivos-chave para a condugfo dos negdcios sociais da Companhia. Todos
esses fatores, detalhadamente apresentados aos acionistas, evidenciam que a proposta
¢ nio apenas extremamente oportuna, mas principalmente correta, equilibrada e
necessaria, tendo sido elaborada com cuidado e critério exigidos e esperados.
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5. N3o h4, pois, nenhum argumento razoavel que justifique a rejeicdo da proposta
apresentada. A objecdo a sua aprovagdo, novamente de infeliz insisténcia por parte da
CA, vai de encontro ao interesse social da Eldorado e causa efetivos prejuizos a

conducdo dos negdbcios.

6. Esse parece ser justamente o resultado buscado pela CA ao atacar em toda e
qualquer oportunidade os empregados celetistas da Eldorado que exercem fungles
estatutdrias a0 mesmo tempo em que atua para que a sua devida € justa remuneragéo
seja bloqueada, na evidente expectativa de vir a substitui-los por terceiros de sua

confianga.

7. Quanto a proposta de remuneragdo do exercicio do 2022, a J&F reitera a posigdo
manifestada no voto da ata da assembleia geral extraordindria de 28 de abril de 2022
sobre o tema. A proposta de remuneragdo para o exercicio de 2022 foi devidamente
aprovada conforme a legislagdo brasileira e, sobretudo, conforme o melhor interessa da
Eldorado.

8. Vale dizer que, quanto a proposta de remuneragéo para o exercicio da 2023, os
valores contemplam apenas o reajuste das remuneragdes dos administradores pela

proje¢édo do INPC.

9. Assim, ndo ha qualquer razio para que a CA ndo aprove a proposta da
remuneragio ora deliberada. A resisténcia injustificada da CA em aprovar tal proposta
—que, frise-se, apenas corrige o valor da remuneracio por INPC — faz parte da estratégia
de litigio concebida pela acionista em sua ilegitima campanha para atacar o grupo J&F

de todas as formas ¢ em todas as esferas, ainda que com prejuizos para a propria
Eldorado.

10. Ao contrario da CA, a J&F esta inteiramente comprometida com a defesa da

Eldorado ¢ vota favoravelmente a aprovagfo e implementagdo da proposta de

remuneracdo anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2023.

11.  Por fim, a J&F registra que a ata desta assembleia geral extraordinaria, 6rgéo
maximo de deliberagdo da Companhia, reflete as manifesta¢des e deliberagdes dos

acionistas durante a assembleia, sobretudo as aprovag¢des dos itens da ordem do dia

po ¢
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havidas conforme legislagdo societaria. Eventuais referéncias a deliberagbes no Orgio
de Coordenagdio nfio devem ser refletidas na ata da assembleia geral extraordindria de
acionistas, realizada conforme as disposi¢des da Lei das S.A. € do Estatuto Social.
Além disso, a J&F salienta sua posigdo, sobejamente conhecida por todas as partes, de
que todas as decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, inclusive, aquelas referentes ao

Orgdo de Coordenagdo, sdo nulas de pleno direito, conforme veiculado em agdes
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