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ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.

CNPJ/MF n° 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728
Companhia Aberta
Categoria B

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 07 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: As 10:00 horas do dia 07 de abril de 2025, na sede social da
Eldorado Brasil Celulose S.A., localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté n° 500, Bloco Il, Subsolo, Sala 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (“Companhia”
ou “Eldorado”).

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocagdo realizada nos termos do artigo 12,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, por meio do Diligent Boards (portal de
governanca da Companhia), bem como via e-mail enviado a todos os membros do Conselho de
Administracéo no dia 26 de margo de 2025, tendo sido, portanto, conferida ciéncia inequivoca

da realizacéo da presente reunido do Conselho de Administragdo da Companhia (“Reuniéo”).
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que
parte dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia participou por meio digital
(videoconferéncia - via sistema Zoom), conforme facultado pelo artigo 12, paragrafo 5°, do
Estatuto Social da Companhia. Participaram, ainda, o Sr. Carmine De Siervi, Diretor Presidente;
o Sr. Fernando Storchi, Diretor Financeiro e de Rela¢bes com Investidores; as Sras. Fabiana Lia
de Blasiis e Marina Paiva Franco Netto da Costa, advogados integrantes do departamento
juridico da Companhia, bem como o Sr. Otavio Yazbek e a Sra. Rafaela Lacaz, advogados e
assessores juridicos do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: Verificado o quérum necessério a instalacdo da Reunido, a Mesa foi composta
pelo Sr. Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Presidente da Mesa, e pelo Sr. Luiz Henrique de

Carvalho Vieira Gongalves, Secretario da Mesa.

4. ORDEM DO DIA:

i) Deliberar sobre a proposta de remuneracéo global anual dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao exercicio social de 2025, e
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral da Companhia, nos termos do
Artigo 15, inciso XXV, do Estatuto Social da Companhia; e
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i) Discutir sobre proposta de agenda para realizacao de visita a) a fabrica da Eldorado
e b) ao terminal portuario da Eldorado no Porto de Santos, pelos membros do
Conselho de Administracao da Companhia.

5. DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou regularmente instalada a Reunido e os

membros do Conselho de Administracdo presentes declararam que receberam previamente o
material objeto da Ordem do Dia por meio do Diligent Boards. Passou-se, entéo, as deliberagdes.

5.1. Item (i) da Ordem do Dia: O Diretor Presidente da Companhia realizou apresentacao

sobre a proposta de remuneracéo global anual dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, relativa ao exercicio social de 2025 (“Proposta de Remuneragdo —

Administradores e C.F. 2025"). Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por

maioria, sem ressalvas, com voto contrario dos conselheiros Srs. Mauro Eduardo Guizeline, Jodo
Adalberto Elek Junior e Raul Rosenthal Ladeira de Matos, a Proposta de Remuneracdo —
Administradores e C.F. 2025. O Conselho de Administragdo aprovou a sua correspondente
submissao a Assembleia Geral da Companhia, nos termos do Artigo 15, inciso XXV, do Estatuto
Social da Companhia.

5.2. Item (ii) da Ordem do Dia: Os Membros do Conselho de Administracdo da Companhia

debateram acerca de agenda para realizacdo de visita a fabrica da Eldorado e ao terminal
portuario da Eldorado no Porto de Santos.

6. MANIFESTACOES: Os membros do Conselho de Administracdo apresentaram
manifestacdes de voto por escrito, que foram recebidas pela Mesa, anexadas a presente ata e

arquivadas na sede da Companhia.

7. ATA EM _FORMA DE SUMARIO: Foi aprovado, por unanimidade dos membros do
Conselho de Administracao, que a ata desta Reunido fosse lavrada sob a forma de sumario, nos

termos do paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

8. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou sobre os

itens desta ata, a presente ata foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.
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Sao Paulo, 07 de abril de 2025.

Composicdo da Mesa:
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DECLARAGAO DE VOTO E MANIFESTAGCAO

Apresentada pelos conselheiros Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Sergio Longo, Francisco de
Assis e Silva e Marcio Antonio Teixeira Linares na reunido do Conselho de Administracédo da
Eldorado Brasil Celulose S.A., realizada as 10h do dia 07 de abril de 2025.

Na qualidade de membros do Conselho de Administracdo da Eldorado Brasil Celulose S.A.
(“Companhia” ou “Eldorado”), registramos nossa posigdo em relagdo aos itens da Ordem do Dia da

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 07 de abril de 2025, as 10h.

e |tem (i) da Ordem do Dia: deliberar sobre a proposta de remuneracao global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao
exercicio social de 2025, e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral da
Companhia, nos termos do Artigo 15, inciso XXV, do Estatuto Social da Companhia

Inicialmente, destacamos que todas as informacdes necessérias para que os membros do Conselho
de Administracdo deliberem sobre a matéria foram tempestivamente disponibilizadas pela Companhia,
por meio do Diligent Boards. Do mesmo modo, foi realizada, durante a reunido, apresentagdo sobre a
proposta de remuneracédo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2025, oportunidade em que todos os esclarecimentos solicitados pelos membros
do Conselho de Administrag&o foram respondidos.

Registramos aqui nossa concordancia com a proposta de remuneracdo global dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2025. A proposta foi
elaborada sob as mesmas premissas da proposta do exercicio social anterior (que foi aprovada por
este Conselho de Administracdo) e se mostra adequada para o0 seu objetivo de reter executivos-chave
para a condugdo dos negdcios sociais da Eldorado, reconhecendo que tais executivos tém realizado
um excelente trabalho a frente da Companhia, como provam os consistentes e reiterados resultados
excepcionais obtidos pela Eldorado ao longo dos Ultimos exercicios sociais, a despeito das condicbes
desafiadoras enfrentadas. Além do mais, os valores indicados na referida proposta estdo em linha com
os parametros estabelecidos pelo art. 152 da Lei n® 6.404/1976 e pelo mercado. Desse modo, ha
sélidos fundamentos para a aprovagcdo da proposta, que atende diretamente aos interesses da
Eldorado.

E inconcebivel que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados pela acionista
CA Investment (Brazil) S.A. (“CA Investment”) tenham se posicionado, novamente, de forma contraria
a referida proposta de remuneracéo, em total desprezo as necessidades da Companhia e a legislacao
trabalhista brasileira.
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A metodologia de atualizagéo dos valores de remuneracao global ja vem sendo adotada pela Eldorado
ha alguns exercicios sociais e foi reiteradamente ratificada por este Conselho de Administracdo. Como
se expbs diversas vezes — e como constou expressamente nas manifestagcbes de voto que
apresentamos nas reunides deste Conselho de Administracao realizadas em 22 de abril de 20211, 12
de abril de 20232 e 22 de abril de 20243, os salarios mensais dos diretores estatutarios devem ser
reajustados pelo indice negociado no acordo coletivo de trabalho a que estdo vinculados (no caso,
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC projetado para 2025, mais 1% de meritocracia),
dado que a sua contratagdo se da no regime do Decreto-Lei n°® 5.452/1943 (CLT). Trata-se, portanto,
de reajuste que se imp&e a Eldorado por forca de lei.

Dessa forma, é lamentavel que os referidos conselheiros venham repetida e infundadamente se
opondo a aprovacdo das propostas de remuneracdo global, sempre com base em alegac¢fes
infundadas, que meramente mascaram seu verdadeiro intuito de causar empecilhos ao regular
andamento dos negdcios sociais. Infelizmente, o voto contrario apresentado pelos conselheiros eleitos
pela CA Investment a presente proposta de remuneragdo deixa evidente, mais uma vez, a sua atuagao
completamente coordenada com a acionista que os elegeu, em violagédo aos seus deveres fiduciarios.

e |tem (ii) da Ordem do Dia: discutir sobre proposta de agenda para realizacéo de visita a)
a fabrica da Eldorado e b) ao terminal portuério da Eldorado no Porto de Santos, pelos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Registramos aqui nossa manifestacao favoravel a aprovacao da proposta de agenda apresentada pela
administragdo para realizacdo de visita, pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
a fabrica da Eldorado e ao terminal portuario da Eldorado no Porto de Santos. Destacamos a
importancia de tais visitas ao acompanhamento proximo, por parte do Conselho de Administracao, da
boa conduc¢éo dos negdcios da Companhia.

* % %

1 “Conforme esclarecido pela administragdo da Eldorado, a diferenga a maior do valor absoluto da remuneragéo
global proposta para 2021, em compara¢do com a realizada em 2020, decorre basicamente de (i) projecéo de
reajuste da remuneracdo dos Diretores Estatutarios da Eldorado (contratados nos termos da CLT),
decorrente de futuro acordo sindical; e (ii) incorporagdo dos valores da parcela diferida da remuneragéo
variavel dos Diretores Estatutarios da Companhia, pelo atingimento de suas metas em 2019 e 2020 (devida e
oportunamente aprovadas)” (destacou-se).

2 “Faz-se necessaria a aprovacgao da remuneracio global dos administradores de 2023, em respeito i) a condicgéo
dos diretores estatutarios serem contratados no regime celetista sendo obrigagdo da Companhia efetuar
0 pagamento de sua remuneracdo, visando a retencdo dos atuais diretores; ii) aos excelentes resultados
que tém sido gerados dentro do contexto desafiador que vive a Companhia; e iii) em respeito a legislagéo
vigente” (destacou-se).

3 “A proposta de remuneragao global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para
0 exercicio social de 2024 foi elaborada sob as mesmas premissas da proposta do exercicio social anterior (que
foi aprovada por este Conselho de Administracéo), sendo que os valores aprovados naquele exercicio foram
atualizados monetariamente pelo indice negociado no acordo coletivo de trabalho, a que estao vinculados
os diretores estatutarios da Eldorado (que s&o contratados no regime CLT)” (destacou-se).
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(Pagina de assinaturas de manifestagao de voto apresentada em Reuniéo do Conselho de Administragéo da Eldorado

realizada em 07 de abril de 2025)

Séao Paulo, 07 de abril de 2025
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DECLARAGCAO CONJUNTA DE VOTO

Joao Adalberto Elek Junior, Mauro Eduardo Guizeline e Raul Rosenthal Ladeira
de Matos, na qualidade de membros efetivos do Conselho de Administracao da Eldo-
rado Brasil Celulose S.A. (“"Eldorado” ou "Companhia”), apresentam esta declaragdo
conjunta de voto em relacao as matérias deliberativas constantes da ordem do dia da
Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia realizada em 7 de abril de 2025,
as 10h00 ("RCA"), nos termos seguintes.

Item 1 da Ordem do Dia — Deliberar sobre a proposta de remuneracgdo global anual dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, relativa ao exercicio
social de 2025 e deliberar sobre sua submissGo a Assembleia Geral da Companhia, nos
termos do Artigo 15, inciso XXV, do Estatuto Social da Companhia.

1.1. Registramos nosso voto contrario a proposta de remuneragdo global anual
ora examinada ("Proposta de Remuneracao”), uma vez que, repetindo a conduta ado-
tada nos ultimos exercicios sociais, a Proposta de Remuneracao foi apresentada pela
Diretoria da Companhia: (i) sem discussdo prévia e colaborativa em conjunto com o
Conselho de Administragao; e (ii) desacompanhada de informacdes essenciais para sua
avaliacao, de forma diligente e informada, por estes conselheiros.

1.2. O material apresentado € insuficiente, na medida em que contém apenas os
valores propostos para o exercicio social de 2025, sem esclarecimentos sobre os crité-
rios utilizados para a fixacdo dos referidos valores, as metas para atingimento, tam-
pouco as analises de mercado que corroborem a adequacao de tais valores.

1.3. Nao ha, portanto, como saber se tais valores foram fixados com base em me-
todologia especifica, se estda em linha com empresas comparaveis e de igual porte, se
ha alguma tendéncia de mercado que esta sendo (ou ndo) considerada.

14. A Proposta de Remunerag¢do nao descreve sequer seu processo de elaboragao,
com informacdes sobre a governanca adotada e as areas da Eldorado envolvidas nas
discussdes, e sem demonstrar a observancia as regras previstas na Politica de Remu-
neracao Fixa e na Politica de Remuneragéo Variavel da Eldorado.

1.5. Além disso, a Proposta de Remuneragao ndo fornece qualquer informacéao so-
bre a remuneragao variavel proposta para a Diretoria, além do valor. Nao ha, portanto,
clareza sobre as metas estipuladas, os indicadores a serem perseguidos, e as condi¢des
as quais o pagamento esta sujeito - dados fundamentais para entender os incentivos
colocados para a Diretoria da Companhia e a adequacao da remuneracdo variavel em
questao.

1.6.  Tendo em vista a insuficiéncia das informacgdes apresentadas, notificamos a
Companhia em 2 de abril de 2025, solicitando o detalhamento necessario para a ava-
liacdo da proposta. A despeito do pedido, a Companhia ndo forneceu qualquer infor-
macao adicional, de modo que a Proposta de Remuneragdo permanece incompleta.
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Pelos motivos apresentados acima, votamos contrariamente a Proposta de
Remuneracdo e a sua submissdo a Assembleia Geral da Companhia.

*%k%

Apresentamos esta manifestacao de voto em 2 (duas) vias de igual teor, uma das quais
devera ser autenticada pela mesa e devolvida aos subscritores, sendo que a outra per-
manecera com a mesa para ser anexada a ata da reunido a ser enviada a Comissao de
Valores Mobiliarios, nos termos do artigo 33, inciso V, da Resolu¢do CVM n.° 80/22.

Sao Paulo, 7 de abril de 2025
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