EBITDA Ajustado
R$ 811 milhodes
Margem 56%

Lucro Liquido
R$ 751 milhdes
Margem 52%

FCL Ajustado
R$ 669 milhdes

+120%
vs. 1725

Eldorado

Brasil

Divida Liquida

R$ 14.941 milhdes
vs. 1125

R$ 534 milhdes
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Sumario Executivo

A Eldorado encerra o segundo trimestre do ano com um marco importante em sua histéria. Em 15
de maio de 2025 a J&F adquiriu o equivalente a 49,41% da participagao minoritaria, tornando-se
detentora de 100% do capital social da Companhia. A aquisicao poés fim, de forma plena e definitiva,
no Brasil e no exterior, a todos os litigios existentes entre os acionistas. Em consequéncia, todos os
processos judiciais e arbitrais relacionados as disputas entdo em curso estao encerrados ou em fase
final de encerramento.

No segundo trimestre, a Companhia registrou receita liquida de R$ 1.455 milhdes, reducao de -10%
em relacdo ao trimestre anterior, reflexo do menor volume de vendas e pela depreciacao do délar
médio frente ao real de -3% no periodo.

Neste periodo, a demanda permaneceu estavel em todos os mercados, com destaque para Asia que
segue com elevada disponibilidade de fibras. Os precos de celulose de fibra curta cairam na China,
enguanto na Europa mostraram estabilidade. O preco liquido médio foi de US$ 568 por tonelada,
em linha ao periodo anterior.

O custo caixa por tonelada foi de R$ 796 (US$ 140), leve aumento em relacdo ao 1T25, explicada
principalmente pelo menor consumo de madeira prépria. Os fatores mencionados anteriormente,
excluindo o efeito nao recorrente das despesas juridicas relacionadas ao encerramento do litigio,
totalizaram em um EBITDA ajustado de R$ 811 milhdes, reducéo de -11% frente ao 1725, com margem
de 56%.

A Companhia segue reforcando sua resiliéncia, encerrando o trimestre com lucro liguido de R$ 751
milhdes, 64% superior ao trimestre anterior, e com margem de 52%.

Ao final de junho de 2025, a Eldorado registrou divida liquida de R$ 14.941 milhdes, reflexo da 1°
emissdo de Notas Comerciais PUblicas no montante de R$ 13 bilhées em 13 de junho de 2025, com
o objetivo de financiar a aquisicao das acdes remanescentes da Eldorado, e inicio do processo de
refinanciamento das mesmas. Com o objetivo de otimizar o custo da divida e iniciar o processo de
alongamento dos vencimentos, a Companhia concluiu o pagamento integral da 1° emissao de Notas
Comerciais Publicas no dia 31 de julho de 2025, conforme divulgado via Comunicado ao Mercado.

A alavancagem financeira, medida pela relagdo entre divida liquida e EBITDA ajustado em ddlares,
aumentou para 4,68x. A Eldorado dara continuidade ao processo de readequar sua alavancagem
buscando intervalo 6timo entre 2,5 e 3,5x. As operagdes de hedge, voltadas a protecao cambial e a
dolarizacdo da divida, totalizavam R$ 286 milhdes positivos em valor justo.

Na frente de Ambiental, Social e Governanga, a Eldorado reforcou seu compromisso com a
sustentabilidade e o engajamento com stakeholders por meio de agcdes socioambientais e de
responsabilidade corporativa. Publicou o Resumo Publico do Plano de Manegjo Florestal 2025,
reafirmando sua transparéncia e compromisso com o manejo responsavel. A Companhia também
atualizou o Comunicado de Progresso do Pacto Global da ONU, reforcando o alinhamento aos ODS
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da Agenda 2030. Por fim, divulgou o Inventario de Gases de Efeito Estufa - GEE 2024, novamente
reconhecido com o Selo Ouro apds auditoria de verificacdo de terceira parte. No campo social,
reforcou seu compromisso social por meio de iniciativas voltadas a educacao, voluntariado e
desenvolvimento comunitario.

A Companhia encerra o trimestre fortalecida por sua resiliéncia diante de um cenario de mercado
de celulose mais desafiador e perante as incertezas do cendrio macroecondmico, reforcando sua
capacidade de adaptacao e sustentando um novo momento de crescimento, apoiado em
fundamentos sélidos e em uma estratégia focada na geracao de valor.
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Mercado de Celulose

O trimestre foi marcado por diferentes dinamicas nas regides devido a fatores mercadolégicos e
cautela macroecondmica. Apesar dos arranques de novas capacidades de celulose e papel, paradas
de manutencgao programadas e nao programadas contribuiram para o equilibrio da demanda e
oferta do mercado.

Na Ameérica do Norte,

0 mercado se manteve sdlido no Asia
trimestre principalmente devido a
consisténcia do mercado de papéis
de higiene pessoal.
Ja na Europa, a demanda de
papel de higiene pessoal na
regiao, principal destino da ;
América celulose de eucalipto, Na Asia, apesar das margens
do Norte continuou apresentando apertadas dos papeleiros
crescimento, assim como devido aos pregos do mercado
outros segmentos como o de papel, o final do trimestre foi
de especialidades que marcado por alta demanda de
continuam a capturar celulose.

mercados devido as
aplicagdes diversificadas.

Os indices de referéncia de precos de celulose de fibra curta na China apresentaram queda na
comparagdo com o ultimo trimestre, reflexo ajustes de precgo ocorridos durante o trimestre. Ja o
mercado Europeu apresentou maior estabilidade, refletido no aumento nos indices de preco
apresentados no segundo trimestre.

/ O preco liquido medio das vendas da \ Nesse contexto, o preco médio da
Eldorado ficou Eldorado no 2T25 encerrou em US$ 568,
aumento de 1% em comparagao com o
trimestre anterior, devido ao mix de

+19 $ . ' |
@ -I A) US 568 regides que apresentaram movimentos

acima do trimestre por tonelada. diferentes de precos.
anterior, em

Na comparag¢do com o

2T24, o valor representa ‘21 % @ 5
queda de /
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Desempenho Operacional e Financeiro

) 464 452 464 16 913

Produgéo Celulose (mil tons 3% 0% 9 0%
Vendas Celulose (mil tons) 430 455 435 -5% -1% 885 886 0%
Receita Liquida (R$ milhdes) 1.455 1.624 1662 -10% -12% 3.079 3.087 0%
Custo Caixa (R$/ton) 796 763 923 4% -14% 779 890 -12%
EBIT Ajustado (R$ milhdes) 620 703 719 -12% -14% 1.323 1.244 6%
Margem EBIT Ajustado (%) 43% 43% 43% -07p.p -07p.p 43% 40% 2,7 p.p
EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 811 914 921 -11% -12% 1.725 1.655 4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 56% 56% 55% -06pp O3pp 56% 54% 24 pp
Receitas (Despesas) Financeiras

Liguidas (incluindo Hedge) (R$ 256 (8) (523) - -149% 248 (588) -
milhdes)

Variacdo Cambial (R$ milhdes) 194 31 (115) - - 225 (156) -
Lucro Liquido (R$ milhdes) 751 459 78  64% 863% 1.210 384  215%
Margem Liquida (%) 52% 28% 5% 233pp 469pp 39% 12% 26,9 p.p
Investimentos (R$ milhdes) 265 227 267 17% -1% 492 436 13%
FCL Ajustado (R$ milhdes) 669 304 101 120% 562% 973 226 331%
Divida Liquida (R$ milhdes) 14.941 534 1135 - - 14.941 1135 =
Divida Liquida (USD milhdes) 2.736 93 204 - - 2.736 204 -
Z-"Xﬁi d'-c';q(‘;;g)a/ EBITDA 446x  015x  038x 431X  4,08x 4,46x  038x  4,08x
Divida Liquida/ EBITDA 468x  015x 039X 453x  429x 468x 039X 429

Ajustado (US$)




Preco Médio

Preco Médio (por tonelada)

Preco Médio (R$)
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3.221 3.305 3.767 -3% -15% 3.266 3.419 -5%

Prego Médio (US$)

568 565 723 1% -21% 567 673 -16%

Cambio
Délar Médio 5,67 5,85 521 -3% 9% 5,76 5,08 13%
Délar Fechamento 5,46 5,74 5,56 -5% 2% 5,46 5,56 2%
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Producao e Vendas

Volume (mil 2125 | 1m25 | 224 |AQoqQ| AYoyY | eM25 | eM24 | AYoY
toneladas)
464 452 464 916 913

0%

Produgdo

Vendas 430 455 435 -5% -1% 885 886 0%

O volume de produgao no 2T25 da Eldorado atingiu 464 mil toneladas, um aumento de 3% em
relagdo ao trimestre anterior e estabilidade em relagcdao ao 2T24. O volume de produgao segue em

linha com o plano estratégico da Companhia em produzir dentro da sua capacidade nominal de 1,8
milhdes de toneladas ao ano.

Ja o volume de vendas, encerrou o trimestre em 430 mil toneladas, -5% inferior em relagdo ao 1T25 e
-1% inferior em relagdo ao 2T24. A redugao no volume de vendas é decorrente do mix por regiao.

Calendario de paradas programadas
de manutencao

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

2024

o

2026 Sem parada

@
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Receita Liquida

A receita liguida encerrou o 2T25 em R$ 1.455 milhdes, com reducéo de -10% sobre o trimestre
anterior, explicado principalmente pelo menor volume vendido (-5%) e pela depreciagdo do ddlar
meédio frente ao real médio (-3%). Ja na comparagao com o 2T24, o valor representa uma redugao
de -12% devido ao menor patamar de pregos (-21%) e menor volume vendido (-1%), compensado pela
apreciagao do dolar médio frente ao real (9%).

O lucro bruto encerrou o trimestre em R$ 829 milhdes, -13% inferior ao 1T25, reflexo principalmente
da menor receita liquida em contrapartida do menor custo do produto vendido (CPV) no periodo
comparado ao primeiro trimestre de 2025, que encerrou o 2725 em R$ 626 milhdes. Na comparacao
contra 2T24, a reducao de -12% é explicada pela menor receita liquida, compensando pelo menor

CPV no periodo. No acumulado do ano, o lucro bruto expandiu 4% comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

o | | e Jocoalovor | aue | e

Receita Liquida Total (R$ milhdes) 1.455 1.624 1662 -10% -12% 3.079 3.087
Mercado Externo 1.196 1343 1384 -1% -14% 2539 2578 -2%
Mercado Interno 259 281 278 -8% -7% 540 509 6%

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (6206) (673) (716) -7% -13% (1299) (1.381) -6%

CPV/ton 1456 1480 1646 2% -12% 1.468 1559 -6%

Lucro Bruto 829 95] 946 -13% -12% 1.780 1706 4%

Margem Bruta (%) 57% 59% 57% -6 pp O2p.p 58% 55% 25 p.p




@ RESULTADOS 2T25

Custo Caixa

Custo Caixa de Producgao Composicdo Custo Caixa 2T25
I 796
2725 140 .
Fixo
20% .
63 Madeira
| 53%
1T25 130 0
— 023 Insumos e
2T24 177

utilidades*
27%

mR$/t mUSSH/t

*Considera a margem de contribuigdo da venda de energia
excedente da fabrica.

O custo caixa por tonelada foi de R$ 796 (US$ 140), um aumento de 4% em comparacdo com o
trimestre anterior, em razao: i) do maior consumo de madeira de terceiros, reduzindo o efeito da
exaustao que beneficia o custo caixa; ii) maior consumo de insumos, especialmente energéticos; e
iii) menor diluicdo de custo fixo. Esses efeitos foram compensados pela maior margem de
contribui¢cao de energia excedente da fabrica.

O resultado -14% inferior em relacao ao 2T24 é explicado: i) principalmente pelo melhor mix de
madeira, com maior consumo de madeira proépria; e ii) maior margem de contribuigao de energia
excedente gerada na operagdo. Em contrapartida, a apreciagao do délar médio frente ao real (+9%),
impactou o custo dos insumos quimicos.
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Despesas com Vendas, Administrativas e Logisticas

ielfhecl)t:; (Despesas) Operacionais (R$ .. 24 |aQoq eM2s | em24 | Avoy

Administrativas e Gerais (378) (110) (100) 244% 278% (488) (204) 139%
% Receita Liquida 26% 7% 6% 192p.p 20p.p 16% 7% 92 p.p
Com Vendas e Logistica (135) (165) (149) -18% -9% (300) (301) 0%
% Receita Liquida 9% 10% 9% -09p.p O3p.p 10% 10% -O,1p.p
Total (513) (275) (249) 87% 106% (788) (505) 56%

As despesas administrativas totalizaram R$ 378 milhdes, um aumento quando comparado ao 1T25 e
2724, em funcao das maiores despesas juridicas relacionadas ao encerramento do litigio entre os
acionistas, no montante de R$ 264 milhdes. Este valor foi ajustado nos principais indicadores para
preservar comparativo operacional de periodos anteriores e futuros.

As despesas de vendas e logistica totalizaram R$ 135 milhdes no 2T25, uma reducdo de -18% em
relagao ao 1725 e -9% inferior em relagdo ao 2724, em fungao das menores despesas logisticas devido
ao menor volume vendido.
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EBITDA Ajustado

oo v | Y

EBIT 2% -4% 1.373 1247 10%
Valor justo do ativo biologico (482) - (3) n/a - (482) (3) -
Exaustdo do ajuste a valor justo 16 27 - -41% n/a 43 - n/a
Reversao de Perdas de Crédito de
ICMS ) (4) - -50% n/a (6) - n/a
Baixas de ativos fixos e bioldgicos 131 - - n/a n/a 131 - n/a
Outros? 264 - - n/a n/a 264 - nf/a

EBIT Ajustado? 620 703 719  -12% -14% 1.323 1244 6%

Margem EBIT Ajustado (%) 43% 43% 43% -0,7 p.o -0,7 p.p 43% 40% 2,7 p.p
Exeapljst‘gzgéo' Amortizacdo e 191 211 217 9% -12% 402 426 6%
Outros - - (15) n/a -100% - (15) -100%

EBITDA Ajustado 81 914 221 -11% -12% 1.725 1.655 4%

Margem EBITDA Ajustado (%) 56% 56% 55% -06pp O3p.p 56% 54% 24 p.p

1 Considera o ajuste nao recorrente referente as despesas juridicas de aquisicdo, no valor de R$ 264 milhdes.

2 O célculo do EBIT ajustado foi atualizado no 2T25, considerando além do valor justo do ativo bioldgico a reversdo de perdas de créditos de
ICMS. Dessa forma, os periodos comparativos podem sofrer divergéncias.

3 Desconsidera o efeito da exaustao do ajuste a valor justo, capturado no EBIT ajustado.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 811 milhdes no 2725, uma reducdo de -11% em relagdo ao trimestre
anterior, com manutencao na margem EBITDA, encerrada em 56%, que é explicado principalmente
pela menor receita liquida no trimestre. Frente ao 2724, houve uma reducdo de -12% no EBITDA
ajustado, explicado pelo mesmo fator.

Ressalta-se o ajuste nao recorrente realizado no 2T25, referente as despesas juridicas relativas a
aquisicdo da Eldorado e encerramento do litigio entre os sécios, no montante de R$ 264 milhdes.
Esse feito é capturado no SG&A, nas despesas gerais e administrativas, conforme explicitado
anteriormente.

Apesar da volatilidade de mercado, a Companhia sustentou as margens EBIT Ajustado e EBITDA
Ajustado, atingindo 43% e 56%.

12
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EBIT Ajustado (R$ MM) e Margem EBITDA Ajustado (R$ MM) e Margem
EBIT (%) EBITDA (%)
43% 43% 43% 55% 56% 56%
719 703 620 921 914 811
27124 1725 2725 27124 1725 2725
mmmm EB(T Ajustado Margem EBIT Ajustado mmm FBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustado

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ milhdes) - 6M25 | e6M24
(138) (25) (60) 3) (M5)

Despesas Financeiras, Liquidas 452% 130% (16

Instrumentos Financeiros Hedge? 394 18 (463) - -185% 4711 (473) -
(=) Receitas (Despesas) Financeiras, . G ;
Liquidas (incluindo hedge) 238 (8) 152) e 259 (5EE)
Variagao Cambial 194 31 (115) 526% - 225 (156) -
(=) Resultado Financeiro 450 23 (638) - - 473 (744) -

1 Considera swap de taxa de juros e moeda.

As despesas financeiras, incluindo os custos de hedge, totalizaram R$ 256 milhdes positivos no 2T25,
um aumento no resultado frente aos trimestres anteriores, explicado pelo volume de swaps
contratados relacionados a captagao de recursos realizado ao longo do trimestre. Esses fatores,
somados a maior variagao cambial ocorrida no periodo, entregaram um resultado financeiro positivo
em R$ 450 milhdes no 2T25.

Resultado Liquido

A Eldorado obteve lucro liquido de R$ 751 milhdes e margem liquida de 52% registrados no 2T25,
resultado 64% superior quando comparado ao trimestre anterior, em razao das maiores receitas
financeiras e maior variagdo cambial no periodo, compensando o menor EBITDA ajustado. Em

13
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relagdo ao 2T24, o aumento é explicado pelo melhor resultado financeiro e pela maior variagao
cambial, em contrapartida do menor EBITDA ajustado no periodo.

Geracao de Caixa Operacional

Geragao de Caixa

EBITDA Ajustado 1% 2% 1725 1655 4%

(-) Capex de Manutengao? 163 227 267 -28% -39% 698 436 60%
Geragdo de Caixa 648 687 654  -6% 1% 1027 1219 -16%
Operacional

Geracdo de Caixat 1507 1510 1503 0% 0% 1160 1376 -16%

1 A partir do 2725, o calculo considera os investimentos para manutengdo da operag¢do. Nao considera investimentos em inovagao, expansao,
plantio, manutengdo florestal excedente a linha existente e modernizagao da operagéo.

A geracgao de caixa operacional foi de R$ 648

Geracg3o de Caixa Operacional milhdes, uma reducao de -6% na comparacao

(R$/1) com o trimestre anterior, reflexo do menor

volume de entregas que realizou um menor

EBITDA ajustado, compensado pelo menor

capex de manutencao. Jd na comparagdo com

1724, a reducao de -1% é explicada pelo menor
patamar de EBITDA ajustado.

1.503 1.510 1.507

Ja na geracao de caixa por tonelada, o
indicador apresentou  estabilidade em
comparagao aos periodos anteriores.

2T24 1T25 2725
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Endividamento

Endividamento (R$ milhdes) 2725 1125 2T24

Divida Bruta 17.188 1.883 2.538
Divida de Curto Prazo 5925 508 1157
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 2.247 1.349 1.403
Divida Liquida 14.941 534 1135
Divida Liquida (USD milhdes) 2.736 93 204
Hedge - MTM 286 105 104
Divida Liquida comm MTM de Headge 14.655 429 1.031
Divida Liquida com MTM de Hedge (USD milhdes) 2.684 75 185
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (R$) 4,46 0,15 0,42
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado (US$) 4,68 0,15 0,38
Divida Liquida ¢/ MTM/ EBITDA Ajustado (R$) 438 0,15 0,39
Divida Liquida ¢/ MTM/ EBITDA Ajustado (US$) 459 0,12 0,30
Custo da Divida em USD? (% a.a.) 6,7% 5,8% 5,3%

1 Custo médio da divida em USD considera swap da divida denominada em R$ para USD.

A divida bruta somava R$ 17.188 milhdes no final de junho de 2025, um aumento em relacdo as
posicdes de marco de 2025 e junho de 2024, devido ao maior numero de captagdes ocorridas no
periodo relacionadas a assunc¢ao da divida de aquisi¢ao. A divida bruta de curto prazo representa
34% da composicao total, e a Companhia segue com o processo de alongamento do prazo meédio
da divida.

O caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras somaram R$ 2.247 milhdes ao final de junho,
superior as posicdes de marco de 2025 e junho 2024, devido aos desembolsos de captacdes de
dividas que ocorreram no final do trimestre. Ao final do periodo, 14% estava aplicado em moeda
estrangeira e 86% em moeda nacional.

15
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Em 30 de junho de 2025, o custo médio total da divida em ddlar era de 6,7% a.a. versus a posicdo em
31 de marco de 2025, que tinha custo médio total de 58% a.a. O prazo médio da divida consolidada
no encerramento do trimestre era de 23 meses versus 16 meses ao final do 1T25.

Cronograma de amortizagao

(R$ milhdes)
6.517
5.409
3777
2247
I [ |
Caixa e 2525 1S26 2526 2027 2028 2029

equivalentes

A divida liquida em 30 de junho de 2025 encerrou em R$ 14941 milhdes (US$ 2.736 milhdes),
comparada com uma posicao de divida de R$ 534 milhdes (US$ 93 milhdes) em 31 de marco de 2025.
O aumento esta relacionado aos mesmo fatores citados acima.

A alavancagem financeira (divida liquida/EBITDA ajustado) em ddlares era de 4,68x ao final do 2T25
comparada com 0,15x no trimestre anterior e 0,38x Nno mesmo periodo do ano anterior. O aumento
estd relacionado principalmente ao maior endividamento no periodo, conforme explicado
anteriormente. A Companhia refor¢a seu compromisso na readequacgao de sua alavancagem
dentro da politica financeira, que busca o nivel 6timo de estrutura de capital entre 2,5 e 3,5x. Ainda
nesse sentido, os covenants de incorréncia referentes ao CRA de emissao da Eldorado foram
atendidos.

A Companhia mantém operag¢des de hedge com o objetivo de substituir o indicador de dividas de
Real para Dolar. O valor justo dessas operacdes era de R$ 286 milhdes positivos ao final de junho de
2025, frente a R$ 105 milhdes ao final de marco de 2025. O aumento ocorreu devido a contratacéo

dos swaps para hedge das Notas Comerciais PUblicas, que foram parcialmente liquidados no
periodo.

16
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Divida por moeda* Divida por juros? Divida por Instrumento
CNY Qutros?
1% NC 1%
, 20% | : )
Financiamento
Jurqs de exportacdo
Juros PRE 44%
POS 56%
usb 4% CPR
99% 31%

CRA
4%
1 Considera a parcela da divida apdés o swap. A divida original por moeda era: CNY 1%, USD 66% e BRL 33%.
2 Considera a parcela da divida apds o swap. A divida original por juros era: Pré 90% e Pds 10%.
3 Considera outros tipos de instrumentos financeiros ndo classificados como financiamentos de exportacao, além dos custos da divida.

Investimentos

Os investimentos realizados ao longo do 2T25 aumentaram 17% em relagao ao trimestre anterior e
reduziram -1% sobre o mesmo periodo de 2024, somando R$ 265 milhdes.

Os investimentos realizados no periodo consideram: expansao da base florestal, que hoje somam
mais de 300 mil hectares de area produtiva, contabilizando um excedente relevante de ativos
florestais; investimentos de manutencao da fabrica, em projetos que buscam ganhos de
produtividade; inovagao industrial e novos projetos.

Investimentos

(R$ milhoes)
267 265
I 227 I
2T24 1T25 2725




Fluxo de Caixa Livre

O maior fluxo de caixa livre ajustado no
periodo, quando comparado ao 1725, é
explicado pela maior liberagcao de capital de
giro no periodo. A geragao de caixa livre da
Eldorado no periodo foi mantida em
liguidez disponivel e deve ser empregada
na reducgao da divida bruta nos trimestres
subsequentes.

Fluxo de Caixa Livre (R$ milhoes)

© RESULTADOS 2T25

Fluxo de Caixa Livre Ajustado

R$ 101

(milhoes)

R$ 304

(milhoes)

R$ 669

(milh&es)

EBITDA Ajustado 1.725 1.655

(-) Capex Total (265) (227) (267) (492) (436)
(-/+) Capital de Giro 544 (96) 1 448 (194)
(-) Juros Pagos e Rendimentos Financeiros, Liquidos (3) (32) 14 (35) (92)
(+/-) Ganhos/(Perdas) Realizados com Hedge 238 9 (407) 247 (408)
(-) Contratos de Arrendamentos - IFRS 16 (104) (148) (87) (252) (222)
(-) Imposto de Renda e Contribuigao Social (142) (135) (102) (277) (133)
(-/+) Outros (146) 19 28 (127) 56
Fluxo de Caixa Livre 933 304 101 1.237 226
(—) Pgspesas Relativas a Aquisi¢do e Encerramento do (264) ) ) (264) )
Litigio

(=) Fluxo de Caixa Livre Ajustado? 669 304 101 973 226

1 Considera o efeito caixa, excluindo o ajuste ndo recorrente no EBITDA ajustado referente as despesas juridicas de aquisicao, no valor de R$

264 milhoes.
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Ambiental, Social e Governancga

No segundo trimestre de 2025, a EIdorado manteve suas praticas de relacionamento e engajamento
com os stakeholders, sempre com o objetivo de gerar valor
positivo por meio de programas e agdes socioambientais,
promovendo uma sustentabilidade compartilhada entre a
Companhia, a sociedade e as comunidades locais.

e Eldorado
Brasil

Foi divulgado o Resumo PuUblico do Plano de Manejo Florestal
2025, que apresenta de forma clara e transparente as informacgdes
relevantes sobre as operacdes florestais da Eldorado Brasil e as
praticas adotadas pela empresa. O documento reforca o
compromisso com o manejo florestal responsavel. Para acessa-lo,

cligue aqui.

Reiterando o compromisso com o Pacto Global da ONU,
atualizamos o Comunicado de Progresso (COP), relatério que
detalha a continuidade do alinhamento com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. PLANO DE
MANEJO FLORESTAL

Ainda neste periodo, foi publicado o Inventario de Gases de Efeito 14° EDICAO
Estufa (GEE), que passou por verificacdo de terceira parte,
conforme os dados de 2024. A auditoria seguiu as especificagdes
do Programa Brasileiro GHG Protoco/ e da norma ABNT NBR ISO 14064:2007. Pelo quarto ano
consecutivo, a Eldorado conquistou o Selo Ouro, reconhecimento maximo de conformidade, com a
verificacdo realizada por empresa credenciada pelo Inmetro.

Por fim, ainda no segundo trimestre de 2025, a Eldorado reforgcou seu compromisso social por meio
de iniciativas voltadas a educacgao, voluntariado e desenvolvimento comunitario. Destaque para o
inicio das atividades do programa “Valores Eldorado na Escola”, com foco em educag¢ao ambiental
nas redes municipais de Selviria e Aparecida do Taboado (MS). No ambito do Programa de
Voluntariado AME, foram realizadas campanhas solidarias em Sao Paulo, Santos e Trés Lagoas,
beneficiando instituicdes locais. A companhia também participou do Dia de Campo “Vitrine
Tecnolégica”, promovido em parceria com o SENAR, com foco no fortalecimento da agricultura
familiar por meio dos projetos PAIS, Raizes e Pomar.
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Rating

Agéncia Escala Nacional | Escala Global Perspectiva | Data
Fitch Ratings AA+ BB Estavel Jun/2025
Moody's - Ba2 Estavel Jun/2025

Eventos Subsequentes'

Operacao de venda de madeira

Em 29 de julho de 2025, a Companhia firmou contrato com a Arauco Celulose do Brasil S.A. para a
venda de 12 milhdes de metros cubicos de madeira em pé com casca. A colheita sera realizada pela
adquirente no periodo compreendido entre os anos de 2027 e 2029.

Em 13 de agosto de 2025 foram cumpridas as condicdes suspensivas estabelecidas no Contrato,
tendo o fechamento da operacao sido concluido na referida data.

Liquidagao integral da 1° emissao de Notas Comerciais Publica

Em 31 de julho de 2025, a Eldorado Brasil Celulose S.A. (“Companhia”) liquidou integralmente a 1°
emissdo de Notas Comerciais Escriturais, no montante total de R$ 13 bilhdes. A liquidacdo foi
viabilizada por meio de operagdes financeiras bilaterais, como Adiantamento sobre Contrato de
Cambio (ACC), Pré-Pagamento de Exportagao (PPE), Nota de Crédito a Exportagao (NCE) e Cédula
de Produto Rural (CPR), com o objetivo de otimizar o custo da divida e alongar os prazos de
vencimento.

Com o pagamento das Notas Comerciais Publicas, os Empréstimos e Financiamentos reportados
no curto prazo reduziram de R$ 5925 milhdes para R$ 3.879 milhdes no final de julho.
Adicionalmente, o custo médio da divida reportado em ddélar reduziu de 6,7% a.a. para 6,2% a.a. no
final de julho de 2025.

' As informagdes desta secdo refletem parcialmente as informacdes auditadas das Demonstra¢des Financeiras, e foram
complementadas a fim de explicitar com mais clareza a posi¢do de endividamento da Companhia.
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Cronograma de amortizacao

(R$ milhoes) 7794
3.098
1987 2.109
1.599 o 1.674
.
346
= v B |
-— [ ]
Caixae Ago a Set/25 4725 1726 2726 3726 4726 1527 2527 2028 e 2029

equivalentes

m Financiamentos de Exportagao CPR mCRA mOutros

* Os vencimentos de curto prazo consideram o periodo de agosto de 2025 a julho de 2026, e somam R$ 3.879 milhdes.

Operagao de permuta de madeira

Em 6 de agosto de 2025, a Eldorado Brasil Celulose S.A. (“Companhia” ou “Eldorado”) celebrou
contrato com a Suzano S.A. (“Suzano”) para a realizagao de uma operagao de permuta de ativo
biolégico, envolvendo aproximadamente 18 milhdes de metros cubicos de madeira em pé
localizados no Estado de Mato Grosso do Sul.

Nos termos da operacao, a Eldorado cedera madeira madura para colheita entre 2025 e 2027, e
recebera, em contrapartida, madeira imatura para colheita entre 2028 e 2031. A transagao prevé,
adicionalmente, o pagamento a Eldorado no valor total de R$ 1,317 bilhdo, sendo R$ 878 milhdes em
2025 e R$ 439 milhdes em 2026.

Por meio desta transagao, a Eldorado aumenta a eficiéncia de suas operagdes no Estado do Mato
Grosso do Sul, uma vez que nao estard somente mantendo, mas ampliando seu excedente de
madeira atualmente disponivel, além de reduzir o custo de colheita da madeira.

O fechamento da operagao esta sujeito ao cumprimento de condigdes precedentes usuais de
mercado para este tipo de transagao.

21




© RESULTADOS 2T25

ANEXO | - Balangos patrimoniais

(Em milhares de reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido

30/06/2025 31/03/2025 30/06/2024 30/06/2025  31/03/2025  30/06/2024
Circulante Circulante
gaaiz: e equivalentes de 2246906 1349.048 842.086 Fornecedores 359.755 306399 352,473
Aplicacées financeiras - - 560.524 Emprestimos e 5924.751 507.680 1156.623
financiamentos
gl?:r:ta(jsa receber de 760.830 1.376.21 1.393.799 Arrendamentos a pagar 278.934 232.416 215,654
Estoques 778.401 787.031 751.549 Sook():rigsagoes trabalhistas e 240.584 190.261 234.445
Tributos a recuperar 14.842 46.591 18.552 Obrigagdes fiscais 26.982 18.923 55.438
Imposto de renda e Imposto de renda e
contribuigao social 52.871 37.008 99.855 contribuigao social 1.016 40.920 62
correntes correntes
Inst_rumentos financeiros 143,921 18281 46.407 |HSFFU mentos financeiros ~ ~ 72580
derivativos derivativos
Adiantamentos a 69.508 14.909 14.213 Dividendos a pagar - 274.487 560.524
fornecedores
Qutros ativos circulantes 64.602 29.265 59.210 Qutros passivos 91.868 88.676 102.677
circulantes
4.231.881 3.658.344 3.986.195 6.923.890 1.659.762 2.750.416
N&o circulante N&o circulante
Tributos a recuperar 1571 20.362 16.669 E.mpre,St'mOS € 11.262.983 1375109 1.380.862
financiamentos
Adiantamentos a 610.033 582962 483.450 Arrendamentos a pagar 1.776.447 1.648.517 1549195
fornecedores
Instrumentos financeiros Imposto de renda e
A 141992 86.804 130.501 contribuigdo social 1.316.329 976.565 647.745
derivativos .
diferidos
Emp!’eStImOS para partes 7 865 444 ) . Provisao para riscos 1795 22246 24908
relacionadas processuais
Imposto de renda e Outros passivos nao
contribui¢do social 9.589 21.700 9.595 ; P 9.443 9.295 16.775
. circulantes
diferidos
Outros ativos ndo 1667 1683 2438
circulantes
8.644.436 713.5M 642.653 14.383.127 4.041.732 3.629.505
Patriménio liquido
Ativos biolégicos 5.657.194 5.184.058 4.900.381 Capital social 1.788.792 1.788.792 1.788.792
Imobilizado 5.665.709 5.342.456 5272.055 Reservas de capital 784.086 8.951.267 -
Intangivel 677.195 192322 171.501 Reservas de lucros 2.573.815 - 8.055.838
Direitos de uso 2.037.783 1841754 1.718.563 Ajustes de avaliagdo 460.488 490.892 466.797
patrimonial
22682317 13.274.101 12,705,153 5.607.181 11.230.951 10.311.427
Total do ativo 26914198 16932.445 16691348 Tl el [z = 26914198 16932445 16691348
patrimdnio liquido
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ANEXO Il - Demonstragdes do resultado e EBITDA Ajustado

(Em milhares de reais)

Receita Liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais

Com vendas e logistica

Valor justo do ativo biolégico

Reversao de perdas de crédito esperadas

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial, liquida

Lucro antes dos impostos Imposto de renda e
contribuigdo social

Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por agéo basico e diluido - em R$

Resultado antes das receitas/(despesas) financeiras e
impostos

Encargos de deprecia¢do, amortizagdo e exaustao
Ajuste de valor justo do ativo bioldgico
Baixa de ativos florestais

Reversao de perdas de créditos de ICMS

Despesas Relativas a Aquisicdo e Encerramento do
Litigio
LAJIDA/EBITDA - ajustado

2125
1.455.678

(625.804)
829.874

(378.018)
(135.207)
482,083

1.038
(106.459)

693.311

101.310
(239.389)
393.861
193.663

1142756

(47.998)
(343.340)
751.418

0,49

693.311

206.400
(482.083)
131.035

(2.315)
264.478

810.826

1T25

1.623.756
(673.253)
950.503

(110.448)
(165.044)

1106
3.950

680.067

29191
(54.375)
17.596
31120

703.599

(97.742)
(147.356)
458501

0,30

680.067

237.746

(3.754)

914.059

2T24
1.662.304
(716.510)
945794

(99.858)

(148.835)
3347
5724
16304

722476

23382
(82.493)
(462.916)
(115.607)

84.842

(13.088)
6286
78.040

0,05

722.476

216.988
(3.347)

(14.320)

921.797

AQoQ
-10,4%
-7,0%
-12,7%

242.3%
-18,1%
n/a
-61%
-27952%

19%

2471%
340,3%
21384%
522.3%

624%

-50,9%
1330%
639%

\\;
X

-132%
n/a
n/a

-383%
n/a

-11.3%

AYoY
-124%
-12,7%
-123%

278,6%
-92%
14303,4%
-81,9%
-753,0%

-4,0%

3333%
190,2%
-185,1%

-267,5%
1246,9%
266,7%

-5562,0%

8629%

-4,0%
-4,9%
14303,4%
n/a
-83,8%
n/a
-12,0%

6M25
3.079.434
(1.299.057)

1.780.377

(488.466)
(300.251)
482.083

2144

(102.509)

1.373.378

130501
(293.764)
411.457

224.783

1.846.355

(145.740)
(490.696)

1.209.919

0,79

1.373.378

444146
(482.083)

131.035
(6.069)
264.478

1.724.885

6M24
3.086.980
(1.381.494)

1.705.486

(203.708)

(300.919)
3347
12734

30.199

1.247.139

46.909
(161.766)
(472.772)
(156.275)

503.235

(95.278)
(23.864)

384.093

0,25

1.247.139

425.977
(3.347)

(14.320)

AYoY
-02%
-6,0%

44%

139,8%
-0.2%
14303 4%
-832%

-439,4%

10,1%

178,2%
816%
-187,0%

-2438%

266,9%

530%
1956,2%

2150%

2150%

14303,4%

n/a
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ANEXO Ill - Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do periodo 751.418 458.501 78.039 639% 862,9% 1.209.919 384.093 2150%
Ajustes por:
Depreciagao, amortizacao e exaustao 206.400 237746 216.988 -132% -4,9% 444146 425977 43%
Ef;g'gtfc‘io na alienagéo de bens do ativo imobilizado e 76.444 (4.884) (4742)  -16652%  -17121% 71560 (22293)  -421,0%
Valor justo do ativo biolégico (482.083) - (3.347) n/a 14303,4% (482.083) (3.347) 143034%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 343364 147.332 (6.286) 133,1% -5562,4% 490.696 23.864 1956,2%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 47974 97.766 13.089 -50,9% 266,5% 145.740 95.278 530%
Encargos financeiros - juros e variagdo cambial (69.189) 58.054 165.793 -2192% -141,7% (11.135) 308.492 -103,6%
Rendimento sobre aplicagdo financeira - - - n/a n/a - - n/a
(Ganhos) perdas com derivativos (393.861) (17.596) 462.916 21384% -185,1% (411.457) 472772 -187,0%
Provisdo para riscos processuais (9.735) 4.003 3.430 -3432% -3838% (5.732) 8.945 -164,1%
(Reversao) constituicao de perdas de créditos de ICMS (2.315) (3.754) (14.320) -383% -838% (6.069) (14.320) -57,6%
Reversdo de perdas estimadas no estoque 2677 465 444 475,7% 5029% 3142 395 6954%
Reversdo de perdas de crédito esperadas (1.038) (1.106) (5.724) -6,1% -819% (2144) (12.734) -832%
470.056 976.527 906.280 -51,9% -48,1% 1446.583 1.667.122 -132%
Diminuigéo / (aumento) em ativos
Contas a receber de clientes 555,537 10.430 (26.681) 5226,3% -2182,1% 565.967 20.928 2604,4%
Estoques (19.038) (3.190) 13.046 496,8% -2459% (22.228) 31.241 -1712%
Tributos a recuperar (27.274) (8.214) 7.654 232,0% -456,3% (35.488) (62.120) -429%
Adiantamentos a fornecedores (28.861) 23974 (8.789)  -220,4% 228,4% (4.887) (45.155) -89.2%
Outros ativos circulantes e nao circulantes (39.825) (4.703) 1.019 746,8% -40082% (44.528) (4.047)  1000,3%
Aumento / (diminui¢&o) em passivos
Fornecedores 36.610 19.603 (38.858) 86,8% -194,2% 56.213 (153.754) -136,6%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 50.523 (101.075) 64.059 -150,0% -211% (50.552) 1144 -4518,9%
Obrigacoes fiscais 9.504 3132 1.800 203,4% 428 0% 12.636 44.676 -717%
Pagamentos para riscos processuais (4.586) (3.474) (7.917) 320% -42,1% (8.060) (16.261) -50,4%
Qutros passivos circulantes e ndo circulantes 12.064 (32.830) (4.850) -136,7% -3487% (20.766) (10.186) 103,9%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.014.710 880.180 906.763 153% 1.9% 1.894.890 1473588 28,6%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (141.623) (135.436) (101.478) 4,6% 396% (277.059) (132.650) 108,9%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 873.087 744744 805.285 17.2% 84% 1.617.831 1.340.938 20,6%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento em ativos biolégicos (126.096)  (148.435)  (134.244) -15,0% -61% (274.531)  (247.545) 10,9%
Adicdes no ativo imobilizado e intangivel (154.498) (81.892) (140.600) 88,7% 99% (236.390) (214.165) 10,4%
Cglx:a rAeceb|do na alienagdo de ativo imobilizado e 14785 2774 7577 291.8% 9571% 18.559 25941 28,5%
bioldgico
Caixa liquido aplicado (gerado) nas/pelas atividades Y .
de investimentos (265809)  (226.553)  (267.267) 17.3% -0,5% (492362)  (435.769) 13,0%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 14.629.370 - 75.000 n/a 194058%  14.629.370 75.000  794058%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal (11.192.890) (136.750) - 8084,9% n/a (11.329.640) (305.610)  3607,2%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - juros (42.563) (61.209) (11.504) -30,5% 270,0% (103.772) (139.086) -254%
Aplicagdes financeiras liquidas - - (560.524) n/a -100,0% - (560.524)  -7100,0%
(Pagamento) Recebimento de operagdes com derivativos 238136 9.235 (407.186)  2478,6% -1585% 247.371 (408.220)  -160,6%
Pagamento de contratos de arrendamentos (104.616) (147.537) (86.933) -29,1% 20,3% (252.153) (221.861) 137%
Pagamento de dividendos (3.207.357) - - n/a n/a (3.207.357) - n/a
Caixa liquido aplicado (gerado)
nas/pelas atividades de financiamentos 320.080 (336.267) (991.147) 195,2% 1323% (16.181) (1.560.301) -99,0%
Variagdo cambial no caixa (29.500) (14.780) 68.971 996% -142,8% (44.280) 89.935 -1492%
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 897.858 167.150 (384.158)  4372% -3337% 1.065.008 (565197) -2884%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.349.048 1.181.898 1.226.244 n/a n/a 1.181.898 1.407.283 -16,0%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2246906  1349.048 842.086 n/a n/a 2.246.906 842.086 166,8%
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 897.858 167.150 (384.158) n/a néa 1.065.008 (565197) -2884%
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