ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
Companhia Aberta — Categoria B
CNPJ/MF: 07.401.436/0002-12
NIRE: 35.300.444.728

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2025

1. HORA, DATA E LOCAL: As 18:00 horas do dia 22 de setembro de 2025, na sede social da
Eldorado Brasil Celulose S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté n° 500, Bloco Il, Sala n° 18, Vila Jaguara, CEP 05118-
100.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocagdo dispensada em razdo da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme disposto no artigo
12, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Presidente da Mesa, e Marina Costa,
Secretaria da Mesa.

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (I) a realizacdo da 52 (quinta) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie quirografaria, em série Unica, da
Companhia, no valor total de R$ 1.500.000.000,00 (um bilh&o e quinhentos milhdes de reais), na
Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), as quais
serdo objeto de distribuigdo publica sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160%),
da Lei n°® 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei 12.431"), do Decreto n°® 11.964, de 26 de marco de
2024 (“Decreto 11.964"), da Resolugdao do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°® 5.034, de 21
de julho de 2022, (“Resolucdo CMN 5.034"), da Resolucdo CMN n° 4.751, de 26 de setembro de
2019 (“‘Resolucdo CMN 4.751"), ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou
complementem, e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”) e nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emisséo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢Bes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, Sob
o Rito de Registro Automatico de Distribui¢cdo, da Eldorado Brasil Celulose S.A.” a ser celebrado
entre a Companhia e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
(“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente); (Il) a autorizacéo para a Diretoria
da Companhia discutir, negociar e celebrar todos e quaisquer instrumentos contratuais e prestar as
declaracdes que se facam necessarios a implementacdo da Oferta, incluindo, mas nao se limitando
a, (a) formalizar e efetivar a contratacdo dos Coordenadores (conforme definido abaixo), do Agente
Fiduciario, dos assessores legais e dos demais prestadores de servicos necessarios a
implementacdo da Emisséo e da Oferta, tais como o Escriturador (conforme definido na Escritura
de Emissao), o Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emissdo), a B3 (conforme
definido abaixo), a Agéncia Classificadora de Risco (conforme definido abaixo), dentre outros,




podendo, para tanto, negociar e assinar 0s respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais
alteracBes em aditamentos; e (b) discutir, negociar e definir os termos e condicdes, observado o
disposto nas deliberagdes desta reunido, da Emisséo, da Oferta e das Debéntures (especialmente
a qualificacdo, os prazos de curas, os limites e/ou os valores minimos (thresholds), as
especificacdes e as excecgdes aplicaveis as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures),
bem como a celebracdo do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido), da Escritura de
Emissédo, bem como seus eventuais aditamentos, incluindo mas néo se limitando ao aditamento a
Escritura de Emisséo que refletira o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), e ainda de todos os demais documentos pertinentes a realizacdo da Emisséo e da Oferta,
tais como declaragdes, requerimentos, termos, dentre outros, observado o disposto nas
deliberacdes desta reunido; e (Ill) a pratica de todos os atos necessérios a realizacao,
operacionalizagdo e formalizacdo da emissdo das Debéntures, bem como ratificar os atos ja
praticados pela Diretoria nesse sentido, conforme aplicavel.

5. DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessarios, o Sr. Presidente
declarou regularmente instalada a reunido. Os membros do Conselho de Administragéo declaram
gue receberam todo material objeto da ordem do dia, e que lhes foi facultado o direito de
apresentacdo de manifestacdes de votos e protestos. Dessa forma, resolvem, sem ressalvas e por
unanimidade de votos:

() aprovar nos termos do artigo 59, §1°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e nos termos do artigo 15, incisos XIV e XV do Estatuto Social da
Companhia, a realizacdo da Emissdo e da Oferta, que terdo as seguintes caracteristicas e
condigdes principais:

(@) Numero da Emisséo: 52 (quinta) emissdo de debéntures da Companhia;

(b) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissédo sera de R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emisséo”);

(d) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera
aquela prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

(e) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade serd a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures (conforme definida
abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”);

(f) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil)
Debéntures, na Data de Emisséo;

(g) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdao valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”);




(h) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao, o prazo
de vencimento das Debéntures serd de 10 (dez) anos contados da Data de Emisséo,
vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2035 (“Data_de Vencimento”), ressalvadas as
hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo), Aquisicdo
Facultativa (conforme definido abaixo) e/ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emisséo;

() Destinacdo dos Recursos: Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, do
Decreto 11.964, da Resolucdo CMN 4.751 e da Resolucdo CMN 5.034, a totalidade dos
Recursos (conforme definido na Escritura de Emissao) captados por meio da Oferta sera
utilizada no pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relativos ao
Projeto (conforme definido na Escritura de Emissdo), conforme detalhado na tabela indicada
na Escritura de Emissao;

(i) Depésito para Distribuicdo, Negociacao e Liguidacdo Financeira: As Debéntures serdo
depositadas para distribuicdo no mercado primério por meio do MDA — Md6dulo de Distribuigcéo
de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3 e negociacédo no mercado secundario por meio do CETIP21
— Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagoes liquidadas financeiramente na B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3;

(k) Distribuicdo e Colocacado: A Oferta, que sera objeto de registro pela CVM por meio do
rito automatico de distribuicdo, sera realizada nos termos da Resolucdao CVM 160, sob o
regime de garantia firme de colocacéo para a totalidade das Debéntures, com a intermediacéo
de determinadas instituices integrantes do sistema de valores mobiliarios (“Coordenadores”),
sendo um deles a instituicao financeira lider (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato
de Coordenacdo, Colocacéao e Distribuicdo Publica sob o Regime de Garantia Firme de
Colocacéo, da 52 (quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, em Série Unica, da Eldorado Brasil Celulose S.A.” a ser celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribui¢cdo”);

(N Forma e Preco de Subscricdo e de Integralizacdo: A integralizacdo das Debéntures no
mercado primario serd realizada de acordo com as normas de liquidacéo e os procedimentos
apliciveis da B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢éo preferencialmente
em uma mesma data. Na data em que ocorrer a primeira subscricdo e integralizacdo das
Debéntures (“Data de Subscricdo e Integralizacdo” ou “Data de Inicio da Rentabilidade”), a
integralizacdo das Debéntures sera realizada pelo seu Valor Nominal Unitario (conforme
definido abaixo). Todas as subscricfes e integralizacbes seréo realizadas dentro do periodo
de distribuicdo na forma do artigo 59 da Resolu¢cdo CVM 160. Caso qualquer Debénture venha
a ser integralizada em data diversa e posterior & primeira Data de Subscri¢ao e Integralizagéo,
a integralizacéo serd feita com base no Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme definido
abaixo) acrescido dos Juros Remuneratorios (conforme definido abaixo), calculado pro rata




temporis desde a primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo até a data de sua efetiva
integralizacdo. As Debéntures poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se
for o caso, no ato de integralizagéo delas, a exclusivo critério dos Coordenadores, sendo que,
caso aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, sera 0 mesmo para todas as Debéntures
e para todos os Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emisséo) em
cada data de integralizacdo. A aplicacdo do agio ou desagio sera realizada em funcédo de
condicdes objetivas de mercado, a exclusivo critério dos Coordenadores, incluindo, mas nao
se limitando a: (i) alteracéo na taxa SELIC; (i) alteracdo na remuneracéo dos titulos do tesouro
nacional; (iii) alteracdo material nas taxas indicativas de negociagéo de titulos de renda fixa
(debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegocio
e outros) divulgadas pela ANBIMA; ou (iv) excesso ou auséncia de demanda pelos valores
mobiliarios, conforme verificado pelos Coordenadores;

(m) Forma e Comprovacao da Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emisséo de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins
de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures
emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente, sera expedido pela
B3 extrato em nome do Debenturista, que servirh de comprovante de titularidade de tais
Debéntures, conforme as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

(n) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures seréo simples, ou seja, ndo
conversiveis em ac¢des de emissdo da Emissora e nem permutaveis em agfes de outra
empresa;

(o) Espécie: As Debéntures seréo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(p) Atualizacdo Monetéria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Debéntures sera atualizado pela variacdo acumulada do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IPCA”), calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis, desde a primeira Data de Integralizacio das Debéntures até a data
do seu efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizacédo
Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou ao
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Valor Nominal Unitario
Atualizado”). A Atualizacdo Monetéria das Debéntures serd calculada conforme a formula
indicada na Escritura de Emissao;

(@ Juros Remuneratérios: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
incidirdo juros remuneratorios a serem definidos no Procedimento de Bookbuilding (conforme
abaixo definido) correspondentes a, no maximo, a maior taxa entre: (i) a taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ (nova denominacéo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com
vencimento em 15 de maio de 2035, a ser apurada conforme a cotacao indicativa divulgada
pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do




Dia Util da data realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido),
acrescida exponencialmente de uma taxa equivalente a 0,05% (cinco centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 7,60% (sete inteiros e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
(“Juros Remuneratérios”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O célculo dos Juros Remuneratérios
obedecera a formula disposta na Escritura de Emissao;

(n Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
Resgate Antecipado Facultativo Total, Aquisi¢do Facultativa, de vencimento antecipado das
Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipoteses da Clausula 6.12.4 da Escritura de
Emissdo, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o pagamento dos Juros
Remuneratorios sera realizado semestralmente, sempre no dia 15 (quinze) dos meses de abril
e outubro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures, sendo o primeiro
pagamento em 15 de abril de 2026 e o Ultimo pagamento na Data de Vencimento (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratoérios”);

(s) Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, Aquisicdo Facultativa, de vencimento
antecipado das Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipéteses da Clausula 6.12.4
da Escritura de Emisséo, nos termos previstos na Escritura de Emissédo, o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures serd amortizado em 3 (trés) parcelas anuais consecutivas,
devidas sempre no dia 15 (quinze) do més de outubro de cada ano, sendo que a primeira
parcela sera devida em 15 de outubro de 2033, e as demais parcelas serédo devidas em cada
uma das respectivas datas de amortizacdo das Debéntures, de acordo com as datas e
percentuais indicados na tabela indicada na Escritura de Emisséo (cada uma, uma “Data de
Amortizacdo das Debéntures”) ;

(t) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures seréo efetuados
pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou
(ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3;

(u) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo sujeitos
a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (i) multa
convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros
moratorios a razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos
Moratérios”);




(v) Repactuacdo: Nao havera repactuacao programada das Debéntures;

(w) Resgate Antecipado Facultativo Total: Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso Il, da Lei 12.431, na Resolu¢gdo CMN 4.751, da Resolucdo CMN 5.034, na Portaria
MT/GM n° 689, de 17 de julho de 2025, expedida pelo Ministério dos Transportes (“Portaria
689”), em especial o artigo 2°, inciso IX e/ou nas demais disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, a Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, o resgate antecipado facultativo total da
totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, desde que se
observem: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo)
superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou
regulamentacao aplicaveis; e (ii) a Emissora esteja adimplente com suas obrigacfes nos
termos da Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O prazo médio
ponderado mencionado acima seré calculado quando da realizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo Total, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha
a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei
12.431. Para fins de esclarecimento, o Resgate Antecipado Facultativo Total podera também
ter por finalidade a reemissdo de debéntures, nos termos do artigo 2°, inciso IX, da Portaria
689, hipétese em que a nova captagdo de recursos podera ser destinada ao reembolso de
gastos ou ao pagamento de divida oriunda de debéntures anteriormente emitidas, desde que
respeitado o prazo previsto no §1°-C do artigo 1° da Lei n® 12.431, contado da data de
encerramento da nova oferta publica. O valor a ser pago em relacdo a cada uma das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total sera o equivalente ao maior valor
entre (a) e (b) abaixo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”): (a) Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido (i) dos Juros Remuneratérios, calculado pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (ii) dos Encargos Moratérios, se houver; e (iii) de
quaisquer obrigacdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (b) Valor
presente de cada parcela remanescente de amortizagéo do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures e dos Juros Remuneratorios das Debéntures calculados pro rata temporis
desde a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total até a Data de Vencimento das
Debéntures, sendo esta soma trazida a valor presente até a Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico
Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration
remanescente das Debéntures, conforme o caso, ha Data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, utilizando-se a cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pégina na rede
mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Uil
imediatamente anterior & Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado conforme
férmula indicada na Escritura de Emissao; (ii) dos Encargos Moratérios, se houver; e (iii) de
quaisquer obriga¢fes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures.




(x) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: Caso seja legalmente permitido nos termos da
legislagéo aplicavel, e observados os termos da Lei 12.431 e outros requisitos que porventura
venham a ser estabelecidos na legislacdo aplicavel, a Emissora podera, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, a partir de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Emisséao (inclusive), observados os prazos fixados na legislacéo
pertinente, nos termos do artigo 1°, pardgrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°,
paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido,
nos termos da Lei 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislacdo ou
regulamentacdo aplicavel, realizar a amortizacdo extraordinaria parcial do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria”’). Por ocasido da
Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures, o valor devido pela Emissora serd a parcela do
Valor Nominal Unitério Atualizado a ser amortizada, acrescido (a) da Remuneracdao, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data da Amortizagdo
Extraordinaria; (b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (c)de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures;

(y) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: Desde que se observem: (i) o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate
superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou
regulamentacao aplicaveis; e (ii) o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na legislacéo e
regulamentacao aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, ao inciso Il do paragrafo 1° do
artigo 1° da Lei 12.431, a Emissora podera realizar, a qualquer momento e a seu exclusivo
critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures resgatadas, observado o disposto na Clausula 6.18.6 da
Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a
todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condic¢des previstos nas Clausulas dispostas na Escritura
de Emissao. O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da
realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Resolugcdo CMN 5.034, ou de
outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo
CMN, nos termos da Lei 12.431. O valor a ser pago aos Debenturistas, no ambito do resgate
antecipado decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, em relacdo a cada uma das
Debéntures ser& equivalente ao Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, acrescido
(i) dos Juros Remuneratorios das Debéntures calculados pro rata temporis, a partir da Data
de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios
imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do resgate (exclusive); (ii) dos
Encargos Moratérios, se houver; e (iii) se for o caso, do prémio de resgate indicado no
Comunicado de Oferta de Resgate Antecipado, ndo sendo permitido prémio negativo;

(z) Aaquisicdo Facultativa: Apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emisséo, ou
seja, a partir de 15 de outubro de 2027 (inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado




pela legislacdo e regulamentacao aplicaveis e observado disposto no inciso Il do paragrafo 1°
do artigo 1° da Lei 12.431, na Resolu¢do CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da
Lei das Sociedades por A¢bes, na Resolucdo da CVM n® 77, de 29 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 77”), e demais regulamentacdes aplicaveis da CVM, as Debéntures
poderdo ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundéario, a qualquer momento,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitério Atualizado, conforme o caso, devendo o fato
constar do relatério da administracao e das demonstracdes financeiras, ou por valor superior
ao Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitério Atualizado, conforme o caso, desde que
observe as regras expedidas pela CVM. As Debéntures que venham a ser adquiridas nos
termos da Clausula 6.19 da Escritura de Emissao, poderdo, a critério da Emissora e desde
gue observada a regulamentacao aplicavel em vigor: (i) desde que legalmente permitido pela
regulamentacao aplicavel, ser canceladas, observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso Il, da Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacao aplicavel; (ii)
permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado,
observadas as restrigbes impostas pela Resolu¢do CVM 160;

(aa) Procedimento de Bookbuilding: A partir da divulgagéo do Aviso ao Mercado (conforme
definido na Escritura de Emissdo), nos termos do artigo 62 da Resolucdo CVM 160, os
Coordenadores organizardo o procedimento de coleta de intengcfes de investimento dos
potenciais investidores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
observado o disposto no artigo 61 e paragrafos da Resolugdo CVM 160, para verificagdo da
demanda pelas Debéntures, assim como para definir a taxa final da Remuneragao (conforme
definido abaixo);

(bb) Tratamento Tributario: As Debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo
2° da Lei 12.431. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencao tributéaria diferente
daquelas previstas na Lei 12.431, este devera encaminhar ao Banco Liquidante ou ao
Escriturador, conforme o caso, no prazo minimo de 10 (dez) Dias uteis anteriores a data
prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, documentacdo comprobatoria
da referida imunidade ou isencéo tributaria, sob pena de ter descontados de seus pagamentos
os valores devidos nos termos da legislacao tributaria em vigor;

(cc) Vencimento Antecipado das Debéntures: Observados os termos da Escritura de
Emissao, as Debéntures e todas as obrigacdes constantes na Escritura de Emissao serdo
consideradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de qualquer dos eventos previtos na
Escritura de Emissédo, sendo certo que a qualificacdo (automatico ou ndo automatico), prazos
de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especifica¢cfes, ressalvas e/ou excecdes
em relacdo a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emisséo;

(dd) Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-d4o0 automaticamente prorrogados 0s prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacéo relativa as Debéntures prevista na Escritura
de Emisséo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com: (i)
com relacdo a qualquer obrigacao pecuniéria realizada por meio da B3, inclusive para fins de




calculo, qualquer dia que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com
relacdo a qualquer outra obrigacdo pecunidria que ndo seja realizada por meio da B3, bem
como com relacdo a outras obrigagfes previstas na Escritura de Emisséo, qualquer dia no
gual ndo haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, e que seja sabado ou domingo. Portanto, para os fins da Escritura de Emisséo e dos
demais documentos da Oferta, “Dia(s) Util(eis)” significa(m) qualquer dia que n&o seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional;

(ee) Classificacdo de Risco: Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Companhia
devera manter contratada a agéncia de classificacdo de risco para a atualizacdo da
classificacéo de risco (rating) das Debéntures, nos termaos previstos ha Escritura de Emisséo
(“Agéncia Classificadora de Risco”);

(ff) Desmembramento: Ndo serd admitido o desmembramento, nos termos do inciso 1X do
artigo 59 da Lei das Sociedades por Acbes; e

(gg) Demais Condicbes: Todas as demais condicdes e regras especificas relacionadas a
Emisséo e as Debéntures seréo tratadas na Escritura de Emisséo.

()} autorizar a Diretoria da Companhia a discutir, negociar e celebrar todos e quaisquer
instrumentos contratuais e declaracées que se facam necessarios a implementacao da Oferta, de
acordo com o0s parametros descritos acima, incluindo, mas nao se limitando, a, (a) formalizar e
efetivar a contratacao dos Coordenadores, do Agente Fiduciario, do assessores legais e dos demais
prestadores de servicos necesséarios a implementagdo da Emissdo e da Oferta, tais como o
Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, a Agéncia Classificadora de Risco, dentre outros, podendo,
para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais alteracdes
em aditamentos; e (b) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des, observado o disposto nas
deliberacdes desta reunido, da Emisséo, da Oferta e das Debéntures (especialmente a qualificacao,
0os prazos de curas, os limites e/ou os valores minimos (thresholds), as especificacdes e as
excecOes aplicdveis as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures), bem como a
celebracdo do Contrato de Distribuicdo, da Escritura de Emissdo, bem como seus eventuais
aditamentos, incluindo mas n&o se limitando ao aditamento a Escritura de Emisséo que refletira o
resultado do Procedimento de Bookbuilding, e ainda de todos os demais documentos pertinentes a
realizacdo da Emisséo e da Oferta, tais como declaracdes, requerimentos, termos, dentre outros,
observado o disposto nas deliberacdes desta reunido; e

() autorizar a pratica de todos o0s atos necessarios a realiza¢do, operacionalizacdo e
formalizacdo da emissao das Debéntures, bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria
nesse sentido, conforme aplicavel.

6. ATA EM FORMA DE SUMARIO: Foi aprovado, por unanimidade, que a ata desta Reunido
do Conselho de Administracéo fosse lavrada sob a forma de sumario e sua publicacdo com omissao
de assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 130, da Lei das Sociedades por A¢des.




7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apos reaberta a sessao, foi
lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

8. CONSELHEIROS PRESENTES: Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Sergio Longo, Francisco
de Assis e Silva e Marcio Antonio Teixeira Linares.

“Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio”.

Sao Paulo, 22 de setembro de 2025.

Marina Costa
Secretaria
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