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NIINI UMV

ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A. y3oa

CNPJ/MF n° 07.401.436/0002-12
NIRE 35.300.444.728
Companhia Aberta
Categoria B

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 01 DE NOVEMBRO DE 2024

1. HORA, DATA E LOCAL: As 16:00 horas do dia 01 de novembro de 2024, na sede social
da Eldorado Brasil Celulose S.A., localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida
Marginal Direita do Tieté n°® 500, Bloco Il, Subsolo, Sala 18, Vila Jaguara, CEP 05118-100

(“Companhia” ou “Eldorado”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCAS: Convocagdo realizada nos termos do Artigo 12,
Paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, por meio do Diligent Boards (portal de
governanca da Companhia), bem como via e-mail enviado a todos os membros do Conselho de
Administragado no dia 22 de outubro de 2024, tendo sido, portanto, conferida ciéncia inequivoca
da realizacéo da presente reunido do Conselho de Administracdo da Companhia (“Reuniao”).
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que
parte dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia participou por meio digital
(videoconferéncia - via sistema Zoom), conforme facultado pelo Artigo 12, Paragrafo 5° do
Estatuto Social da Companhia. Participaram, ainda, o Sr. Carmine De Siervi, Diretor Presidente;
o Sr. Fernando Storchi, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores; as Sras. Fabiana Lia
de Blasiis e Michelle Shenshin Liang e o Sr. Arthur Gersioni, advogados integrantes do
departamento juridico da Companhia, bem como a Sra. Rafaela Lacaz, advogada e assessora

juridica do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Verificado o quérum necessario a instalacéo da Reunido, a Mesa foi composta
pelo Sr. Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Presidente da Mesa, e pelo Sr. Otavio Yazbek,

Secretario da Mesa.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) as informagdes financeiras trimestrais referentes ao
periodo de 3 (trés) meses findo em 30 de setembro de 2024, acompanhadas das notas
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explicativas e do relatorio dos auditores independentes (\ITR3T/24"); e (ii) a escolha do auditor
independente da Companhia para o exercicio social de 2025 e deliberar sobre a sua submiss&o
a Assembleia Geral da Companhia, nos termos. do Artigo 15, inciso lll, do Estatuto Social da

Companhia.

5. DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou regularmente instalada a Reuni&o e os
membros do Conselho de Administrag@o presentes declararam que receberam previamente o

material objeto da Ordem do Dia por meio do Diligent Boards. Passou-se, ent&o, as deliberagoes.

5.1. Iltem (i) da Ordem do Dia: O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da

Companhia realizou apresentagio sobre os resultados da Eldorado no trimestre encerrado em
30 de setembro de 2024 e os conselheiros enderegaram suas davidas sobre o ITR3T/24 a
administragdo da Companhia, que foram todas respondidas. Apés finalizados os debates, os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram o ITR3T/24, por maioria e
sem ressalvas, com voto contrario dos conselheiros Srs. Mauro Eduardo Guizeline, Jo&o
Adalberto Elek Junior e Raul Rosenthal Ladeira de Matos.

5.2 Item (ii) da_ Ordem do Dia: O Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da
Companhia realizou apresenta¢do sobre a escolha de auditor independente da Companhia para
o exercicio social de 2025 e os conselheiros enderegaram suas duvidas sobre a escolha de
auditor independente & administragéo da Companhia, que foram todas respondidas. Finalizados
os debates em relacdo a este item (i) da Ordem do Dia, os membros do Conselho de
Administracado da Companhia aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a contratacéo da
BDO RCS Auditores Independentes S/S para prestar servicos de auditoria independente para a
Companhia no exercicio social de 2025, nos termos da proposta por ela apresentada, a ser
ratificada pela Assembleia Geral, em razéo do quanto disposto no Artigo 15, inciso XXVII, do
Estatuto Social da Companhia. Nesse sentido, por unanimidade e sem ressalvas, os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram a convocagdo da Assembleia Geral
para deliberar sobre a matéria, nos termos do Artigo 15, inciso Ill, do Estatuto Social da

Companhia.
6. MANIFESTACOES: Os membros do Conselho de Administragao apresentaram

manifestagdes de voto por escrito, que foram recebidas pela Mesa, anexadas a presente ata e

arquivadas na sede da Companhia.
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7. ATA EM FORMA DE SUMARIO: Foi aprovado, por unanimidade dos membros do
Conselho de Administracdo, que a ata desta Reunido fosse lavrada sob a forma de sumario, nos

termos do paragrafo 1°, do artigo 130 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

8. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi

oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou sobre os

itens desta ata, a presente ata foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

9. CONSELHEIROS PRESENTES: Srs. Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Sergio Longo,
Francisco de Assis e Silva, Marcio Anténio Teixeira Linares, Raul Rosenthal Ladeira de Matos,
Jodo Adalberto Elek Junior e Mauro Eduardo Guizeline.

“Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.”

Sao Paulo, 01 de novembro de 2024.

Assinado por:

Btavio farjle

0E9D5C096B014CE...
Otavio Yazbek
Secretario
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Joao Adalberto Elek Jinior, Mauro Eduardo Guizeline ¢ Raul Rosenthal Ladeira de
Matos, na qualidade de membros do Conselho de Administragdo da Eldorado Brasil
Celulose S.A. (“Eldorado” ou “Companhia”), apresentam esta manifestagdo conjunta de
voto em relacdio as matérias constantes da ordem do dia da Reunido do Conselho de
Administracio da Companhia realizada em 1° de novembro de 2024, as 10:00 horas
(“RCA”).

Item I da Ordem do Dia — Deliberar sobre as informacdes financeiras trimestrais
referentes ao periodo de 3 (trés) meses findo em 30 de setembro de 2024,
acompanhadas das notas explicativas e do relatério dos auditores independentes
(“ITR3T/247).

1. Registramos nosso voto contrario ao ITR3T/24, considerando as questSes descritas
abaixo, relativas ao contetdo das informagdes financeiras.

2. Reiteramos, conforme ja manifestado em reunides anteriores, a irregularidade do
orcamento de capital aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de
2024, com a finalidade de permitir investimentos na chamada “Linha 27, o qual esta
indicado nas informages financeiras trimestrais. A aprovagéo do orgamento de capital ndo
observou o acordo de acionistas da Companhia em vigor, segundo o qual o tema deve ser
aprovado em reunidio prévia de acionistas, o que ndo ocorreu.

3. A referida irregularidade ndo é mencionada nas notas explicativas que integram o
ITR3T/24. Essa omissio pode levar ao entendimento equivocado de que os valores retidos
com base no orcamento de capital teriam sido incorporados ao patriménio da Companhia,
quando deveriam, na verdade, ter sido distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos.

4. Além disso, a Nota Explicativa sobre hedge ndo fornece informagdes adequadas
sobre os instrumentos derivativos adotados pela diretoria da Eldorado, sendo, portanto,
incompleta. Apesar de termos solicitado diversas vezes, ainda nédo recebemos o mapa de
exposicio pertinente, o que prejudica a avaliagdo dos Conselheiros sobre a qualidade da
estratégia adotada. Constatamos, ainda, que a Companhia teve prejuizo com derivativos,
que, ao longo de todo o ano, sdo da ordem de aproximadamente R$518 milhdes — o que
reforca a inefetividade e a insuficiéncia da politica de riscos de mercado adotada pela

Companbhia.

5. A Nota Explicativa 18 (“Provisdo para riscos processuais™) sinalizou, no trimestre
anterior, riscos relativos a tributagio de lucro auferido no exterior reconhecidos pela
administragio da Companhia, incluindo uma estimativa de risco para o cenario em que
fosse lavrado auto de infragdo relativo ao periodo entre 2020 e 2023. Como sinal de mais
uma inconsisténcia do ITR3T/24, essa informagfo ndo estd mais registrada nas notas
explicativas. Além disso, as informagGes sobre tais riscos nunca foram apresentadas ao
Conselho de Administragio com o detalhamento necessario, inclusive sobre as premissas
adotadas para o célculo das estimativas de risco.

6. Por outro lado, registramos mais uma vez que a Nota Explicativa referente a disputa
societaria entre J&F e CA Investment segue omissa sobre aspectos relevantes acerca do
litigio, em especial a condenagfo da Companhia em sucumbéncia em valor expressivo e 0s
riscos assumidos pela Companhia ao continuar litigando com um dos seus acionistas.
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Item II da Ordem do Dia — Deliberar sobre a escolha do auditor independente da
Companhia para o exercicio social de 2025 e deliberar sobre a sua submissio a
Assembleia Geral da Companhia, nos termos do Artigo 15, inciso IIl, do Estatuto
Social da Companbhia.

8. O Estatuto Social da Companhia € claro, no Artigo 15, inciso XX VII, que a escolha
do auditor independente deve ser realizada “dentre as quatro maiores empresas de auditoria
com reconhecimento e atuagio internacional” — ou seja, entre as chamadas “Big 4.

0. Nio obstante a impossibilidade de manutencdo da KPMG e o fato de que as outras
trés firmas declinaram do convite feito pela Companhia, ¢ indiscutivel que a eventual
escolha da BDO nio atende ao que determina a regra estatutiria da Companhia acerca do
tema.

10. Essa situagfio poderia ter sido evitada caso os demais membros deste Conselho
tivessem concordado com a instalagio do Comité de Auditoria Estatutario, conforme
solicitado anteriormente pelos Conselheiros subscritores. Em razédo disso, aproveitamos a
oportunidade para reiterar o nosso pedido para que seja instalado o referido Comité de
Auditoria Estatutério.

1. Apesar disso, é fato que a Companhia ndo pode deixar de contratar um auditor
independente. Por esse motivo, tendo em vista que ndo ha outras alternativas disponiveis,
votamos favoravelmente & proposta apresentada para o exercicio social de 2025 e a sua
submissdo a Assembleia Geral da Companhia.

12. Registramos, entretanto, que o escopo dos servigos a serem prestados pela BDO
ndo nos parece adequado, uma vez que é medida de boa governanga que todas as
companhias controladas pela Eldorado sejam auditadas pela mesma empresa de auditoria.
Assim entendemos que o escopo dos servigos a serem prestados pela BDO deveria
contemplar a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais de todas as companhias
controladas pela Eldorado ou a revisdo trimestral, conforme aplicavel.

* %k ¥

Apresentamos esta manifestagdo de voto em 2 (duas) vias de igual teor, uma das quais
devera ser autenticada pela mesa e devolvida aos subscritores, sendo que a outra
permanecerd com a mesa para ser anexada a ata da RCA a ser enviada a Comissédo de
Valores Mobilidrios, nos termos do artigo 34 da Resolugdo CVM n° 80/22.

Sio Paulo, 1° de novembro de 2024.

Il
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DECLARAGAO DE VOTO E MANIFESTAGAO

Apresentada pelos conselheiros Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Sergio Longo, Francisco de
Assis e Silva e Marcio Antonio Teixeira Linares na reuniio do Conselho de Administragéo da
Eldorado Brasil Celulose S.A., realizada as 16h do dia 01 de novembro de 2024.

Na qualidade de membros do Conselho de Administragdo da Eldorado Brasil Celulose S.A
(“Companhia” ou “Eldorado”), registramos nossa posigdo em relacéo aos itens da Ordem do Dia da
Reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 01 de novembro de 2024, as 16h.

e Item (i) da Ordem do Dia: deliberar sobre as informagdes financeiras trimestrais referentes
ao periodo de 3 (trés) meses findo em 30 de setembro de 2024, acompanhadas das notas
explicativas e do relatério dos auditores independentes (“ITR3T/24”).

Inicialmente, gostariamos de parabenizar a administragéo da Companhia pelos excelentes resultados
obtidos no Gltimo trimestre. Apesar das condi¢cdes de mercado desafiadoras a nivel global e do cenario
de estresse reforcado pelo litigio entre as suas acionistas, a administracéo da Eldorado, mais uma vez,
comprovou que a Companhia estd no caminho certo. Os excelentes resultados alcangados pela
Eldorado no periodo em questdo evidenciam a expressiva capacidade de geracdo de caixa dos seus
negocios e o bom desempenho de seus administradores.

Registramos que o ITR3T/24 foi marcado por: (i) receita liquida de R$ 1.577 milhdes, o que representa
um valor 11,3% superior ao mesmo periodo do exercicio social anterior; (ii) fluxo de caixa livre
trimestral em R$ 284 milhdes, equivalente a um acréscimo de 181% e 71% ao verificado no trimestre
anterior @ no mesmo periodo do exercicio social passado, respectivamente; (iii) lucro liquido de R$
395 milhdes, em muito superior aos valores de R$ 78 milhdes e R$ 24 milhdes verificados,
respectivamente, no trimestre anterior e no mesmo periodo do exercicio social passado; e (iv) EBITDA
ajustado de R$ 851 milhdes, o que representa um acréscimo de 55,9% ao valor verificado no mesmo

periodo do exercicio social anterior.

O bom desempenho da Eldorado, nos termos brevemente relatados acima, repetidamente alcancado
pela Companhia, reflete a continuidade do trabalho positivo executado pela sua administragéo em
todos esses anos e demonstra, de forma incontestavel, que, apesar dos desafios enfrentados, a
administracdo da Eldorado estd no caminho certo e tem implementado uma gestéo eficiente nas
esferas operacional, comercial e financeira, criando valor @ Companhia e as suas acionistas.

Ressaltamos, ainda, que as demonstragdes financeiras do trimestre findo foram auditadas pela KPMG
Auditores Independentes, uma das “Big Four”, que emitiu seu relatério de auditoria independente sem

qualquer ressalva ou énfase.

Também é importante registrar que a administragéo da Eldorado se colocou a inteira disposigéo do
Conselho de Administragao e respondeu a todos os questionamentos formulados, em especial aqueles
apresentados pelos conselheiros Jogo Elek, Raul Rosenthal e Mauro Guizeline, até que ndo houvesse
mais esclarecimentos a serem prestados.



Docusign Envelope ID: E51B3CBD-D6B4-4387-AC31-8F B55ABE4D72" " .

a aena LR

£

L]
Ben ER ] B AS

# a & # i &

#

Infelizmente, apesar da atitude cooperativa por parte da administracéo da Eldorado, como de praxe,
esses conselheiros replicaram, de forma absolutamente mecénica, as posicoes recorrentemente
manifestadas pela acionista que os elegeu, deixando mais uma vez evidente que atuam em seu

exclusivo interesse, em clara violagédo aos seus deveres fiduciarios. Em raz&o disso, apresentamos,
novamente, os seguintes esclarecimentos, conforme também explicado pela administragéo da

Companhia em mais de uma ocasido e durante a reunigo:

(M

(if)

(iii)

(iv)

Destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social de 2023: reiteramos que n&o ha
qualquer irregularidade em prever, no orgamento de capital, investimentos em um projeto que
ainda n&o obteve todas as aprovagdes necessarias & sua execucao, até porque a lei societaria
nao requer que o orgamento de capital contemple apenas projetos que ja foram aprovados em
todas as instancias societarias. Em relagéo aos dividendos minimos obrigatérios, a Eldorado
apenas cumpriu as decisdes proferidas pelo tribunal arbitral. Em outubro, conforme consta do
ITR3T/24, a Eldorado tomou as providéncias determinadas na deciséo do tribunal arbitral sobre
o pedido cautelar e realizou o pagamento dos dividendos declarados, acrescido dos
rendimentos da aplicagéo financeira em que foram mantidos até o pagamento, liquido de
impostos, ndo sendo devido as acionistas nenhum montante adicional.

Derivativos: todas as informagoes relevantes sobre as operagdes de derivativos realizadas pela
Eldorado estao devidamente divulgadas no ITR3T/24. Nesse sentido, a nota explicativa n®4.4
do ITR3T/24 apresenta, por exemplo, informagbes sobre as operagbes de derivativos em
aberto, como o montante da posicdo em aberto e o tipo de risco protegido por cada uma das
operagbes. N&o ha, portanto, qualquer falha informacional sobre o assunto. Foram
esclarecidas, pela Companhia, as premissas adotadas para a contratagio de derivativos para

o exercicio de 2024.

Autuacéo Fiscal: a Companhia informou que as informagdes pertinentes sobre o auto de
infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil sobre lucros auferidos por controladas da
Eldorado localizadas no exterior e respectivos riscos se encontram devidamente divulgadas na
Nota Explicativa n® 18 do ITR3T/24.

Litigio entre Acionistas: as informagbes pertinentes ao litigio entre as acionistas foram
devidamente apresentadas no ITR3T/24. Conforme esclarecido em outras oportunidades, a
condenacdo em honorarios de sucumbéncia atribuida a Companhia n&o foi referida no
ITR3T/24 justamente porque a Eldorado ja interpds recurso em face de tal condenacéo e os
advogados que patrocinam a causa avaliam que a chance de a Companhia ter de arcar com ©
referido valor é remota (dentre outros aspectos porque os honorarios de sucumbéncia foram
calculados sobre um valor arbitrariamente atribuido a causa).

Conforme as explicacdes fornecidas, ¢ evidente que o voto contrario a aprovacao da ITR3T/24 pelos
conselheiros Jodo Elek, Raul Rosenthal e Mauro Guizeline ndo se baseiam em fundamentos
minimamente sérios. O seu objetivo é unicamente causar danos a imagem da Eldorado e instabilidade
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4 sua administragdo, seguindo rigorosamente a agenda particular e o interesse da acionista que os

elegeu.

Feitas essas breves consideragées, manifestamos nosso voto favoravel a aprovacéo das informagdes
financeiras trimestrais referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2024.

s Item (ii) da Ordem do Dia: deliberar sobre a escolha do auditor independente da Companhia
para o exercicio social de 2025 e a sua submissao a Assembleia Geral da Companhia, nos
termos do Artigo 15, inciso lll, do Estatuto Social da Companhia.

Como se sabe, o artigo 15, inciso XXVII, do estatuto social da Companhia prevé que a escolha do
auditor das demonstracdes financeiras da Eldorado deve ser realizada pelo Conselho de
Administragao “dentre as quatro maiores empresas de auditoria com reconhecimento e atuagéo
internacional’. Ocorre que, para o proximo exercicio social, nenhuma das quatro maiores empresas de
auditoria independente (conhecidas como “Big Four”) poderiam ser contratadas pela Eidorado,
conforme consta do material de suporte apresentado pela Diretoria a esta reunido.

Com efeito, a KPMG Auditores Independentes, que seguidamente atua como auditora da Eldorado
desde o exercicio social de 2020, nao pode ser contratada em razéo do rodizio obrigatério previsto na
Resolugdo CVM n° 23/2021". As demais firmas de auditoria “Big Four” (a PricewaterhouseCoopers, a
Delloitte Touche Tohmatsu e a Ernst & Young Auditores Independentes) declararam estar conflitadas
ou ndo possuirem condicdes de atender o solicitado no momento, recusando-se a apresentar
propostas de trabalho & Eldorado.

Diante disso, ndo se mostra possivel a contratacado de nenhuma das firmas “Big Four”, conforme
estritamente previsto no artigo 15, inciso XXVII, do estatuto social. Por esse motivo, a administragao
da Eldorado diligenciou a obtengdo de uma proposta comercial da BDO RCS Auditores Independentes
SIS (‘BDQ’), que figura como a quinta maior empresa de auditoria com presenca no Brasil, para atuar
como auditora independente das demonstragdes financeiras da Companhia para o préximo exercicio

social.

Entendemos que a contratagéo da BDO € a Unica medida que atende ao interesse social. Trata-se da
melhor opgao disponivel, por ser a quinta maior firma de auditoria em escala global e ja ter familiaridade
com os negdcios e praticas contabeis da Eldorado. A BDO, assim como qualquer outra empresa de
auditoria, deve manter o rigor técnico durante as suas atividades, observando estritamente as normas
nacionais e internacionais aplicaveis, e esta sujeita a fiscalizagéo dos 6rgaos reguladores.

Diante do exposto, manifestamos nosso voto favoravel a contratagéo da BDO para o exercicio social
de 2025.

1«art, 31. O Auditor Independente - Pessoa Natural e o Auditor Independente - Pessoa Juridica ndo podem prestar SEervicos
para um mesmo cliente, por prazo superior a ¢inco exercicios sociais consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de trés
exercicios sociais para a sua recontratagao”.
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Todavia, diante do quanto previsto no artigo 15,& inciso XXV
entendemos ser pertinente a submisséo da contratacéo ora deliberada a ratificagéo da assembleia
geral extraordinaria da Companhia, e, nesse sentido, votamos pela convocagéo imediata do referido
conclave, com fundamento no artigo 15, inciso 1, do estatuto social da Companhia.

—_— B

|, do estatuto social da Companhia,

Sendo assim, solicitamos que esta manifestagao seja recebida pela Mesa, anexada a ata da Reuni&o
e arquivada na sede da Companhia.

Sao0 Paulo, 01 de novembro de 2024

DocuSigned by: DocuSigned by:
@ngmu» Eomes Kamos Filluo ESwzzio (onsp
FBA468FADGFB429... S5EDAE2831B774A4...

Aguinaldo Gomes Ramos Filho Sergio Longo

Assinado por: DocuSigned by:

@q o Mariio Aundonio Tuiwtiva (inares
B6319AB38E5149B. .. 523A7766C61A493...

Francisco de Assis e Silva Marcio Antonio Teixeira Linares
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