ELDORADO BRASIL CELULOSE S.A.
Companhia Aberta - Categoria B
CNPJ/MF: 07.401.436/0001-31
NIRE: 35.300.444.728

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025

1. HORA, DATA E LOCAL: As 17:00 (dezessete) horas do dia 15 de dezembro
de 2025, na sede social da Eldorado Brasil Celulose S.A., localizada na cidade de Séao
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté n® 500, Bloco II,
Sala n© 18, Vila Jaguara, CEP 05118- 100 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocacdo dispensada em razdo da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia,
conforme disposto no artigo 12, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Sr. Aguinaldo Gomes Ramos Filho; e Secretario: Sra.
Marina Costa

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao
da Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (I) a realizacao
da 62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
com garantial real, em série Unica, da Companhia (atuando por sua filial inscrita no
CNPJ sob o n° 07.401.436/0002-12), no valor total de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo publica sob o
rito de registro automatico, nos termos da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (*CVM”) n°® 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160"), da Lei
14.801, de 09 de janeiro de 2024 (“Lei 14.801"), do Decreto n° 11.964, de 26 de
marco de 2024 (“Decreto 11.964"), da Resolugcdo do Conselho Monetario Nacional
("CMN") n°© 5.034, de 21 de julho de 2022, ("Resolucdo CMN 5.034"), da Resolucao
CMN n° 4,751, de 26 de setembro de 2019 (“Resolucdao CMN 4.751"), ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das demais disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”) e nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob
0 Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Eldorado Brasil Celulose S.A.” a ser
celebrado entre a Companhia e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA. (“Agente Fiducidrio” e “Escritura de Emissd0”,
respectivamente); (II) a outorga de cessdo fiduciaria da totalidade dos direitos
creditérios de titularidade da Companhia decorrentes: (a) de todas as receitas oriundas
da comercializacdo, venda, alienagao, dentre outros, de celulose devidas por clientes
da Companhia constituidos, residentes ou domiciliados em territério nacional, bem
como demais receitas que, porventura, venham a ser acrescidas a estas por indicacao
da Companhia; e (b) das contas vinculadas, onde serao depositados os recursos




provenientes das receitas acima mencionadas, incluindo as aplicacdes permitidas
(“*Cessédo Fiduciaria”), conforme serdo previstos no “Contrato de Cesséo Fiduciaria de
Direitos Creditdrios, Administracdo de Contas e Outras Avencas”, a ser celebrado entre
a Companhia, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
("BNDES”), o Agente Fiduciario e o Banco Bradesco S.A., na qualidade de
administrador das contas (“Banco Administrador” e “Contrato de Cessdo Fiduciaria”,
respectivamente), a ser constituida em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, e do BNDES, para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento de
todos e quaisquer valores, principais ou acessorios, presentes ou futuros assumidos
pela Companhia na Escritura de Emissdao e no Contrato de Financiamento BNDES
(conforme definido abaixo), incluindo, mas nao se limitando ao pagamento do Valor
Nominal Unitario Atualizado, dos Juros Remuneratdrios, dos Encargos Moratérios,
conforme aplicavel, inclusive aqueles devidos ao Agente Fiducidrio, nos termos da
Escritura de Emissao, bem como, quando houver e desde que comprovados, verbas
indenizatérias, despesas judiciais e extrajudiciais, gastos incorridos com a excussdo da
Cessdo Fiduciaria, gastos com honorarios advocaticios, depdsitos, custas e taxas
judiciarias nas agoes judiciais ou medidas extrajudiciais propostas comprovadamente
incorridos pelo Agente Fiduciario, a salvaguarda dos direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures aos Debenturistas, ou pelo BNDES, no @ambito do Contrato
de Financiamento BNDES (“Obrigacfes Garantidas”); (III) a autorizacdo para a
Diretoria da Companhia discutir, negociar e celebrar todos e quaisquer instrumentos
contratuais e prestar as declaragbes que se fagam necessarios a implementagdo da
Emissdo, da Oferta e a outorga da Cessdo Fiduciaria, incluindo, mas nao se limitando
a, (a) formalizar e efetivar a contratacdo do Coordenador Lider (conforme definido
abaixo), do Agente Fiduciario, do Banco Administrador, dos assessores legais e dos
demais prestadores de servigos necessarios a implementagdo da Emissao e da Oferta,
tais como o Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissdo), o Banco
Liquidante (conforme definido na Escritura de Emissdo), a B3 (conforme definido
abaixo), a Agéncia Classificadora de Risco (conforme definido abaixo), dentre outros,
podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratacao e
eventuais alteracbes em aditamentos; e (b) discutir, negociar e definir os termos e
condigdes, observado o disposto nas deliberacdes desta reunido, da Emissdo, da Oferta
e das Debéntures (especialmente a qualificacdo, os prazos de curas, os limites e/ou os
valores minimos (thresholds), as especificacGes e as excecdes aplicaveis as hipoteses
de vencimento antecipado das Debéntures), bem como a celebracdo do Contrato de
Distribuicdo (conforme abaixo definido), do Contrato de Cessdo Fiducidria e da
Escritura de Emissdao, bem como seus eventuais aditamentos, e ainda de todos os
demais documentos pertinentes a realizagdo da Emissdo e da Oferta e da outorga da
Cessdo Fiduciaria, tais como declaragbes, requerimentos, termos, dentre outros,
observado o disposto nas deliberacGes desta reunido; e (IV) a pratica de todos os atos
necessarios a realizacdo, operacionalizacao e formalizacdo da Emissdo, da Oferta e da
outorga da Cessédo Fiduciaria, bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria
e/ou por seus procuradores, nesse sentido, conforme aplicavel.

5. DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessarios, o Sr.
Presidente declarou regularmente instalada a reunidao. Os membros do Conselho de




Administracao declaram que receberam todo material objeto da ordem do dia, e que
lhes foi facultado o direito de apresentacdo de manifestacdes de votos e protestos.
Dessa forma, resolvem, sem ressalvas e por unanimidade de votos:

(1) aprovar nos termos do artigo 59, §19, da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”) e nos termos do artigo 15, incisos XIV e XV
do Estatuto Social da Companhia, a realizacao da Emissao e da Oferta, que terdo as
seguintes caracteristicas e condigdes principais:

(a) Distribuicdo e Depdsito para Negociagdo: As Debéntures serdo
depositadas para distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3 e negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente na B3
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(b) Restricdo a Negociacdo: Durante o periodo de 4 (quatro) anos contados
da Data de Emissdo (“Periodo de Restricdo”) sera vedada a negociacao no mercado
secundario, por qualquer Debenturista, das Debéntures por ele subscritas no
ambito da Oferta;

(c) Enquadramento do Projeto como prioritario. As Debéntures contardo
com o incentivo fiscal previsto no artigo 6° da Lei n® 14.801, de 09 de janeiro de
2024 (“Lei 14.801"), no Decreto n°© 11.964, de 26 de margo de 2024 (“Decreto
11.964"), ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou
complementem, sendo a totalidade dos Recursos (conforme serda definido na
Escritura de Emissdo) captados na Emissao aplicados conforme previsto no item
“(g)" abaixo, tendo em vista o enquadramento do Projeto (conforme definido
abaixo) como projeto prioritario pelo Ministério dos Transportes (“MT”), nos
termos do artigo 2°, paragrafos 1° , 49, do artigo 39, todos da Lei 14.801, no
Decreto 11.964, e na Resolucdo do Conselho Monetario Nacional ("CMN”) n°
5.034, de 21 de julho de 2022 (“Resolucdo CMN 5.034"). O Projeto foi enquadrado
como prioritario pelo MT por meio do protocolo n® 50000.040886/2025-69,
realizado junto ao MT, em 23 de setembro de 2025;

(d) Numero da Emissdo: As Debéntures representam a 62 (sexta) emissao de
debéntures da Companhia;

(e) Valor da Emissdo: O valor da Emissdo sera de R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), na Data de Emissao (“Valor Total da Emissdo”);

(f) Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

(g9) Destinacdo dos Recursos: Nos termos do artigo 2°, paragrafos 1° e 5°
da Lei 14.801, do Decreto 11.964 e da Resolucao CMN 5.034 ou de normas
posteriores que a alterem, substituam ou complementem, a totalidade dos




Recursos captados por meio da Oferta serd utilizada no pagamento futuro e
reembolso de gastos, despesas ou dividas relativas ao projeto (“Projeto”), neste
ultimo caso, ocorridos em prazo igual ou inferior a 36 (trinta e seis) meses
contados da divulgagdo do Anuncio de Encerramento (conforme sera definido na
Escritura de Emissao);

(h) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: A Oferta serd objeto de
registro pela CVM por meio do rito automatico de distribuicdo, a ser realizado nos
termos da Resolucdo CVM 160, sob o regime de melhores esforgos de colocagao,
com a intermediacdao de instituicdo financeira integrante do sistema de valores
mobilidrios (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenacao,
Colocacéo e Distribuicdo Publica sob o Regime de Melhores Esforgos de Colocacéo,
da 69 (sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da Eldorado Brasil Celulose S.A.” a
ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de
Distribuicdo”). A Oferta terd como publico-alvo exclusivamente Investidores
Profissionais. Ndo sera constituido fundo de sustentacdo de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez para as Debéntures. Ndo sera firmado contrato
de estabilizacdo de preco das Debéntures no mercado secundario. A colocacdo das
Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com o Plano
de Distribuicdo a ser descrito na Escritura de Emissdo e no Contrato de
Distribuicdo. N&o existirdo reservas antecipadas, nem fixacdo de lotes minimos ou
maximos para a Oferta. Nao havera preferéncia para subscricdo das Debéntures
pelos atuais acionistas diretos ou indiretos, funcionarios, ou para quaisquer
terceiros considerando potenciais relacdes de natureza comercial ou estratégica
em relacdo a Companhia. Nao serd admitida a distribuicdo parcial das Debéntures,
sendo certo que, findo o Periodo de Distribuicdo sem a distribuicdo da totalidade
das Debéntures junto a Investidores Profissionais, as Debéntures e a Oferta serdo
canceladas e os valores eventualmente ja integralizados pelos Investidores
Profissionais serdo integralmente restituidos;

(i) Procedimento de Coleta de Investimento: A partir da divulgagao do Aviso
ao Mercado, nos termos do artigo 62 da Resolugao CVM 160, o Coordenador Lider
organizara o procedimento de coleta de intengdes de investimento dos potenciais
investidores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
observado o disposto no artigo 61 e paragrafos da Resolugdo CVM 160, para
verificagdo da demanda pelas Debéntures (“Procedimento de Coleta de
Investimento”);

(3) Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo. A instituicao prestadora de
servigos de banco liquidante e escrituragdo das Debéntures sera o BANCO
BRADESCO S.A., com sede na Nucleo Cidade de Deus, s/n°., Vila Yara, CEP:
06.029-900, na cidade de Osasco, estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob
0 n%. 60.746.948/0001-12 (“Banco Liguidante” e “Escriturador”, cujas definicdes
incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o Banco Liquidante
e/ou o Escriturador na prestagdo dos servigos de banco liquidante no ambito da




Emissdo e/ou escrituracao das Debéntures, conforme o caso);

(k) Tratamento Tributdrio das Debéntures: As Debéntures gozam do
tratamento tributario previsto no artigo 6° da Lei 14.801;

O] Desmembramento: Ndo serd admitido o desmembramento dos Juros
Remuneratoérios, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos
aos Debenturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por
Acoes;

(m) Garantia Real. Para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento das
Obrigagbes Garantidas, sera constituida em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiducidrio, a Cessdo Fiduciaria, da totalidade dos
direitos creditorios a serem previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria. A Cessdo
Fiduciaria, uma vez constituida, serd compartilhada com o BNDES, no ambito do
“Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 25.2.0410.1" a ser
celebrado entre a Emissora e o BNDES, de forma pari passu e em mesmo grau de
senioridade, proporcionalmente ao saldo devedor da Companhia com os
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario e o BNDES, sem ordem de
preferéncia de recebimento no caso de excussdo (“Compartilhamento de
Garantias”). Os demais termos e condicbes do Compartilhamento das Garantias
estardo expressamente previstos nos termos do “"Contrato de Compartilhamento
de Garantias e Outras Avencas”, a ser celebrado entre o BNDES e o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas; e

(n) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures serd aquela prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao”);

(o) Data de Inicio de Rentabilidade: Para todos os fins legais, a data de inicio
da rentabilidade sera a data em que ocorrer a primeira subscricdo e integralizagdo
das Debéntures (“Data de Subscricdo e Integralizacdo” ou “Data de Inicio da
Rentabilidade™);

(p) Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de certificados ou
cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador, e,
adicionalmente, serad expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que
servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures, conforme as
Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

(q) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou
seja, ndo conversiveis em acbes de emissdo da Companhia e nem permutaveis
em agoes de outra empresa;

(r) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos
do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes;



(s) Prazo e Data de Vencimento: Observado o que serd previsto na
Escritura de Emissdo, o prazo de vencimento das Debéntures sera de 15 (quinze)
anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, na data a ser prevista
na Escritura de Emissdao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de
Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate da totalidade das Debéntures em
decorréncia de uma Oferta de Resgate Antecipado, de Aquisicdo Facultativa
(conforme definido abaixo) e/ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos
termos desta Escritura de Emissao;

(t) Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

(u) Quantidade: Serdao emitidas 1.000.000 (um milhdo) Debéntures, na
Data de Emissao;

(v) Forma e Preco de Subscricdo e de Integralizacdao: A integralizagdo das
Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo com as normas de
liquidacdo e os procedimentos aplicaveis da B3, a vista, em moeda corrente
nacional, no ato de subscricao preferencialmente em uma mesma data. Na Data
de Inicio da Rentabilidade, a integralizacdo das Debéntures sera realizada pelo seu
Valor Nominal Unitario. Todas as subscri¢des e integralizacbes serdo realizadas
dentro do Periodo de Distribuicdo. Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Subscricdo e
Integralizagdo, a integralizacdo sera feita com base no Valor Nominal Unitario
Atualizado (conforme definido abaixo) acrescido dos Juros Remuneratérios
(conforme definido abaixo), calculado pro rata temporis desde a primeira Data de
Subscricdo e Integralizagdo até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures
poderdo ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato
de integralizacdo delas, a exclusivo critério do Coordenador Lider, sendo que, caso
aplicavel, o agio ou o desagio, conforme o caso, serd o mesmo para todas as
Debéntures e para todos os Investidores Profissionais em cada data de
integralizacdo, desde que: (i) o montante de recursos liquidos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta ndo seja afetado; e (ii) valores de eventuais agio
e desagio sejam deduzidos da remuneracdo devida ao Coordenador Lider no
ambito da Oferta, conforme previsto sera previsto no Contrato de Distribuicdo. A
aplicacdo do agio ou desagio sera realizada em funcdo de condigdes objetivas de
mercado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, incluindo, mas ndo se
limitando a: (i) alteracdo na taxa SELIC; (ii) alteracdo na remuneragao dos titulos
do tesouro nacional; (iii) alteracdo material nas taxas indicativas de negociagao
de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios,
certificados de recebiveis do agronegocio e outros) divulgadas pela ANBIMA; (iv)
taxas indicativas de negociacdo de titulos de renda fixa (debéntures, certificados
de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegocio e outros)
divulgadas pela ANBIMA, sendo certo que ndo havera alteragao dos custos totais
(custos all-in) da Companhia estabelecidos no Contrato de Distribuicdo, nos




termos do artigo 61, paragrafo 19, da Resolucdo CVM 160;

(w) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, sera atualizado monetariamente pela variagao
da cotacdo da taxa de fechamento, para venda, do ddlar comercial norte-
americano (PTAX800), disponivel no Sistema de Informagbes do Banco Central -
SISBACEN, por meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco
Central na pagina da rede mundial de computadores -
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes, na opgao
"Cotagles e Boletins - Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma
data", que sera utilizada com 4 (quatro) casas decimais do Dia Util imediatamente
anterior a data de calculo (*Taxa de Cambio” e, como um todo, a “Atualizacdo
Monetaria”) a partir Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data do seu
efetivo pagamento (exclusive), conforme férmula a ser prevista na Escritura de
Emissdo, sendo o produto da atualizacdo monetaria pela variacdo da cotacdo da
Taxa de Cambio incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso ("Valor
Nominal Unitario Atualizado”);

(x) Remuneracdo: Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das
Debéntures incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 6,9500% a.a. (“Juros
Remuneratoérios”), base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, linear, incidentes
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios (conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento. O calculo dos Juros Remuneratérios
obedecera a formula a ser estabelecida na Escritura de Emissédo;

(v) Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, de resgate da totalidade das Debéntures em
decorréncia de uma Oferta de Resgate Antecipado, de Aquisicdo Facultativa e/ou
de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, o pagamento dos Juros Remuneratoérios serd realizado
semestralmente, nos dias e meses a serem previstos na Escritura de Emissao;

(2) Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado: Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total,
de Amortizacdo Extraordindria Facultativa, de resgate da totalidade das
Debéntures em decorréncia de uma Oferta de Resgate Antecipado, de Aquisicdo
Facultativa e/ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos previstos
na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario Atualizado sera amortizado em
24 parcelas semestrais consecutivas, de acordo com as datas e percentuais a
serem previstos na Escritura de Emissao;

(aa) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas
em decorréncia das Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes

vencimento, utilizando-se, conforme o caso: (i) para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3, os procedimentos adotados pela B3; e/ou (ii) os
procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3;

(bb) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Atualizacdo Monetaria e dos Juros
Remuneratorios, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissao,
os débitos em atraso vencidos e ndao pagos pela Companhia ficardo sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial:
(i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois
por cento); e (ii) juros de mora a razéo de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndao pago (“Encargos
Moratérios”);

(cc) Repactuacdo Programada: Nao havera repactuagao programada;

(dd) Imunidade de Debenturistas. Caso qualquer Debenturista goze de algum
tipo de imunidade ou isengdo tributaria diferente da prevista no item “(k)” acima,
este deverda encaminhar ao Banco Liquidante, ao Escriturador e a Companhia, no
prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo & data prevista
para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentacdo
comprobatéria dessa imunidade ou isengdo tributaria, sendo certo que, caso o
Debenturista ndo envie referida documentacdo, a Companhia farad as retencbes
dos tributos previstos na legislagdo tributaria em vigor nos rendimentos de tal
Debenturista. Caso a Companhia nao utilize os recursos obtidos com a Oferta na
forma a ser prevista na Escritura de Emissdao, dando causa ao seu
desenquadramento, estara sujeita ao pagamento de multa as autoridades fiscais
competentes prevista na legislacdo aplicavel;

(ee) Classificacdo de Risco: Sera contratada como agéncia de classificagdao de
risco das Debéntures a Fitch Ratings Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
01.813.375/0002-14 (“Agéncia de Classificacdo de Risco”) que atribuira rating as
Debéntures. Caso (i) a Companhia deseje alterar, a qualquer tempo, a Agéncia de
Classificacdo de Risco, ou (ii) a Agéncia de Classificacdo de Risco cesse suas
atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida de emitir o
rating, a Companhia podera substituir a Agéncia de Classificacdo de Risco, sem a
necessidade convocacdo de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme serd
definido na Escritura de Emissdo) para tal fim, desde que a agéncia de classificacdo
de risco substituta seja a Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda. ou a Moody’s
Ameérica Latina;

(ff) Resgate Antecipado Facultativo Total: Desde que (i) legalmente
permitido nos termos da legislacdo aplicavel, e que sejam observados os requisitos
previstos na legislagdo e regulamentacGes aplicaveis; e (ii) comprovada a




destinacdo dos Recursos, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao,
a Companhia poderd realizar, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, o resgate antecipado
facultativo total da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento
das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O valor a ser pago em
relacdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera o equivalente ao maior valor entre (A) e (B): (A) Valor Nominal Unitario
Atualizado, acrescido (i) dos Juros Remuneratorios, calculado pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (ii) dos Encargos
Moratérios, se houver; e (iii) de quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures; ou (B) o somatério do valor presente de
cada parcela remanescente de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado
e dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total até a Data de Vencimento, sendo esta soma trazida
a valor presente até a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, utilizando a
Curva de Desconto SOFR (OIS) baseada no Secured Overnight Financing Rate -
SOFR, fornecida pela Bloomberg (ICVS - Curva SOFR 490) ("SOFR"”) apurada no
20 (segundo) Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, calculado conforme féormula a ser prevista na Escritura de
Emissdo; (ii) dos Encargos Moratorios, se houver; e (iii) de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures. Os demais termos e
condicdes do Resgate Antecipado Facultativo Total estardo previstos na Escritura
de Emissao;

(g9) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: Desde que (i) legalmente
permitido nos termos da legislacdo aplicavel; (ii) comprovada a destinacdo dos
recursos, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; e (iii) que sejam
observados os requisitos previstos na legislacdo e regulamentacdes aplicaveis, a
Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, a amortizagdo extraordinaria
facultativa das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario Atualizado (observado o que serda definido na Escritura de
Emissdo) que deverda abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). A Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa somente poderd ocorrer se a parcela do Valor Nominal Unitario
Atualizado da totalidade das Debéntures objeto da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa for equivalente, em reais, na data em que for divulgada a Comunicagao
de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme sera definido na Escritura de
Emissdo), a, no minimo, US$ 80.000.000,00 (oitenta milhGes de ddlares),
conforme Taxa PTAX (conforme sera definido na Escritura de Emissao) publicada
pelo Banco Central do Brasil. Exceto se um valor maior do que o Valor da
Amortizacdo Extraordinaria (conforme definido abaixo) venha a ser definido em
regulamentacao especifica, hipotese em que tal valor sera considerado, para todos
os fins, como o Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido




abaixo), o valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures objeto da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa serd equivalente a parcela do Valor
Nominal Unitario Atualizado a ser amortizada, acrescida de valor equivalente ao
maior valor entre (A) e (B) a seguir: (A) dos Juros Remuneratérios, calculado pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive),
até a Data da Amortizacdo Extraordinaria (exclusive); (b) Encargos Moratoérios, se
houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes
as Debentures (“Valor da Amortizacdo Extraordindria Facultativa”); ou (B) O
somatorio do valor presente da parcela objeto de amortizacdo do Valor Nominal
Unitario Atualizado e dos Juros Remuneratérios incidentes sobre tal parcela
calculados pro rata temporis desde a Data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa até a Data de Vencimento, sendo esta soma trazida a valor presente
até a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, utilizando a Curva de
Desconto SOFR (OIS) baseada no Secured Overnight Financing Rate - SOFR,
fornecida pela Bloomberg (ICVS - Curva SOFR 490) SOFR apurada no 2°
(segundo) Dia Util imediatamente anterior & Data da Amortizacdo Extraordindria
Facultativa, calculado conforme formula a ser prevista na Escritura de Emisséo;
(ii) dos Encargos Moratérios, se houver; e (iii) de quaisquer obrigacdes pecuniarias
e outros acréscimos referentes as Debéntures. Os demais termos e condigdes da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa estardo previstos na Escritura de Emissao;

(hh) Oferta de Resgate Antecipado: Desde que legalmente permitido nos
termos da legislacdo aplicavel, e que sejam observados os requisitos previstos na
legislacdo e regulamentagoes aplicaveis, a Companhia podera realizar, a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado das Debéntures,
observado o que serad disposto na Escritura de Emissdo (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢cOes a todos os
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condicOes a serem previstos na Escritura de
Emissao;

(i) Aquisicdo Facultativa: Desde que permitido pela legislacdo e
regulamentagdo aplicaveis e observado disposto na regulamentagdao aplicavel,
incluindo o artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes e a Resolugado
da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 77"), e demais
regulamentagdes aplicaveis da CVM, as Debéntures poderdo ser adquiridas pela
Companhia, no mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite
do respectivo Debenturista vendedor. As Debéntures que venham a ser adquiridas
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, poderdo, a critério da
Companhia e desde que observada a regulamentacdo aplicavel em vigor: (i) desde
que legalmente permitido pela regulamentagdo aplicavel, ser canceladas,
observado o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacao
aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria da Companhia; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Resolugao CVM
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160;

(6))) Aguisicao Obrigatéria: Apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data
de Emissdo, ou seja, a partir a data a ser prevista na Escritura de Emissao
(inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislagao e
regulamentacdo aplicaveis e observado disposto na regulamentacdo aplicavel,
incluindo no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, na Resolugao
da CVM 77, a Companhia devera realizar uma oferta de aquisicao das Debéntures,
caso ocorra o pré-pagamento parcial das dividas decorrentes do Contrato de
Financiamento BNDES (“Oferta de Aquisicdo Obrigatéria”). O valor total da Oferta
de Aquisicdo Obrigatéria devera ser um percentual do saldo devedor das
Debéntures idéntico ao percentual do saldo devedor do Contrato de Financiamento
BNDES pré-pago antecipadamente. O valor a ser pago aos Debenturistas, no
ambito da referida Oferta de Aquisicao Obrigatoria, sera, em relagdo a cada uma
das Debéntures, equivalente ao maior valor entre os itens (A) e (B): (A) Valor
Nominal Unitario Atualizado, acrescido (i) dos Juros Remuneratoérios, calculado pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive),
até a data efetiva da aquisicdo das Debéntures decorrentes da Oferta de Aquisicao
Obrigatéria (“Data da Aquisicdo Obrigatéria”) (exclusive); (ii) dos Encargos
Moratodrios, se houver; e (iii) de quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures; ou (B) Valor presente de cada parcela
remanescente de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado e dos Juros
Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a Data da Aquisicdo
Obrigatéria até a Data de Vencimento, sendo esta soma trazida a valor presente
até a Data da Aquisicdo Obrigatdria, utilizando a Curva de Desconto SOFR (OIS)
baseada no Secured Overnight Financing Rate — SOFR, fornecida pela Bloomberg
(ICVS - Curva SOFR 490) SOFR apurada na Data da Aquisicdao Obrigatoria,
calculado conforme formula a ser prevista na Escritura de Emissdo; (ii) dos
Encargos Moratodrios, se houver; e (iii) de quaisquer obrigacbes pecuniarias e
outros acréscimos referentes as Debéntures. Os demais termos e condigdes da
Oferta de Aquisicdo Obrigatoria estardo previstos na Escritura de Emissao;

(kk) Vencimento Antecipado das Debéntures: Observados os termos da
Escritura de Emissao, as Debéntures e todas as obrigacdes constantes na Escritura
de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de
qualquer dos eventos previtos na Escritura de Emissdao, sendo certo que a
qualificacdo (automatico ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores
minimos (thresholds), especificacbes, ressalvas e/ou excecdes em relacdo a tais
eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emissao;

()] Demais Condicdes: Todas as demais condicOes e regras especificas
relacionadas a Emissao e as Debéntures serdo tratadas na Escritura de Emissdo.

(II) Autorizar, nos termos do artigo 19, paragrafo 3° do Estauto Social da
Companhia, a constituicao, em favor dos Debenturistas e do BNDES, representados
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pelo Agente Fiduciario, da Cessao Fiduciaria, em carater irretratavel e irrevogavel e
até o final da liquidagdo de todas as Obrigacdes Garantidas;

(III) autorizar a Diretoria a discutir, negociar e celebrar todos e quaisquer
instrumentos contratuais e declaragdes que se fagam necessarios a implementagao
da Oferta, de acordo com os parametros descritos acima, incluindo, mas ndo se
limitando, a (@) formalizar e efetivar a contratacdo do Coordenador Lider, do Agente
Fiduciario, do assessores legais e dos demais prestadores de servigos necessarios a
implementacdo da Emissao e da Oferta, tais como o Escriturador, o Banco Liquidante,
a B3, a Agéncia Classificadora de Risco, dentre outros, podendo, para tanto, negociar
e assinar os respectivos instrumentos de contratacdo e eventuais alteracbes em
aditamentos; e (b) discutir, negociar e definir os termos e condicdes, observado o
disposto nas deliberacdes desta reunido, da Emissdo, da Oferta e das Debéntures
(especialmente a qualificagdo, os prazos de curas, os limites e/ou os valores minimos
(thresholds), as especificacOes e as excecdes aplicaveis as hipoteses de vencimento
antecipado das Debéntures), bem como a celebragdao do Contrato de Distribuicdo, do
Contrato de Cessao Fiduciaria, da Escritura de Emissdo, bem como seus eventuais
aditamentos, e ainda de todos os demais documentos pertinentes a realizacdo da
Emissdao e da Oferta, tais como declaracdes, requerimentos, termos, dentre outros,
observado o disposto nas deliberacdes desta reunido; e

(IV) autorizar a pratica de todos os atos necessarios a realizagdo,
operacionalizacao e formalizacdo da emissdo das Debéntures, bem como ratificar os
atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido, conforme aplicavel.

6. ATA EM FORMA DE SUMARIO: Foi aprovado, por unanimidade, que a ata
desta Reunido do Conselho de Administracao fosse lavrada sob a forma de sumario e
sua publicagdo com omissdo de assinaturas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
artigo 130, da Lei das Sociedades por Agoes.

7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso €, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os
presentes e assinada.

8. CONSELHEIROS PRESENTES: Srs. Aguinaldo Gomes Ramos Filho, Sérgio
Longo, Francisco de Assis e Silva e Marcio Antonio Teixeira Linares.

"

“Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio”.

Sado Paulo, 15 de dezembro de 2025.

Marina Costa
Secretaria
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